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Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragoes financeiras

Aos Diretores e Acionistas da
Serveng-Civilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Serveng-Civilsan
S.A. - Empresas Associadas de Engenharia (Companhia), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimébnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Serveng-Civilsan S.A. - Empresas Associadas de
Engenharia em 31 de dezembro de 2016, o desempenho individual e consolidado de suas
operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secédo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Responsabilidades da administracao pelas demonstragées contabeis individuais e
consolidadas

A administragéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragao
€ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a
nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagodes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas n&o uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.



Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragédo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes
contabeis das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao
sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 31 de margo de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Vol

Jo iz Ribeiro de Carvalho
Contador CRC 1SP141128/0-2



Serveng-Civilsan S.A. Empresas Associadas de Engenharia

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Dividendos a receber
Participacdes em consorcios
Despesas antecipadas
Outras contas a receber

Nio circulante
Contas a receber
Precatorios a receber
Depositos judiciais
Imoéveis a comercializar
Mutuos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Ativos financeiros
Outras contas a receber

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

RIS N NV

10
17

19
19

11
12
13

C d Controladora

2016 2015 2016 2015
38.128 192.553 13.372 168.109
270.841 195.660 192.081 158.454
29.611 48.441 22.948 18.307
63.013 49.914 45.000 31.055
104 - 8.778 -

- - 54.606 13.178

6.062 9.385 3.858 6.866
40.221 3.273 39.218 2.081
447.980 499.226 379.861 398.050
128.989 115.222 128.989 115.222
62.491 72.962 62.491 72.962
25.357 26.555 25.357 26.159
858 858 858 858
2.019 119.453 2.019 120.075
38.195 38.195 53.230 38.195
468 312 468 312
98.675 1.618 98.634 1.084
357.052 375.175 372.046 374.867
25.665 7.887 4.244 22.351
228.478 259.604 211.130 233.420
34.151 37.900 34.042 37.751
288.294 305.391 249.416 293.522
1.093.326 1.179.792 1.001.323 1.066.439

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes tributarias
Salérios e férias a pagar
Dividendos a pagar
Outras contas a pagar

Nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes tributarias
Mituos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Provisdo para contingéncias
IR e CS diferidos
Receita diferida
Outras contas a pagar

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

14
15
16

15

19

17
26

20

C d Controladora

2016 2015 2016 2015
79.050 62.533 36.413 38.610
17.264 21.940 16.038 17.964
63.223 48.188 54.602 42.290
26.992 31.591 20.471 22.422
171 - 171 -
12.359 65.536 8.334 10.179
199.059 229.788 136.029 131.465
9.958 28.996 6.042 22321
7.905 13.904 7.699 13.118
2.864 - 3.827 6.190
900 - 900 -
27.404 17.038 22.598 17.710
71.507 71.982 71.507 71.982
14.018 784 754 784
13.757 20.526 6.013 6.095
148.313 153.230 119.340 138.200
903.303 800.000 903.303 800.000
(189.208) (34.290) (189.208) (34.290)
31.859 31.064 31.859 31.064
745.954 796.774 745.954 796.774
1.093.326 1.179.792 1.001.323 1.066.439




Serveng-Civilsan S.A. Empresas Associadas de Engenharia

Demonstracées de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas, comerciais e gerais

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido

Prejuizo do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

21
22

23

24

25
25

26
26

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
978.070 1.024.361 943.613 980.139
(918.621) (871.228) (876.719) (837.210)
59.449 153.133 66.894 142.929
(235.289) (336.814) (221.020) (330.509)
(44.745) (9.525) (50.164) (6.367)
45.802 3.698 28.102 4.014
(234.232) (342.641) (243.082) (332.862)
(174.783) (189.508) (176.188) (189.933)
(12.974) (22.257) (12.549) (21.687)
38.364 18.974 38.191 18.829
25.390 (3.283) 25.642 (2.858)
(149.393) (192.791) (150.546) (192.791)
(5.052) (8.397) (3.677) (8.397)
322 4.809 100 4.809
(154.123) (196.379) (154.123) (196.379)




Serveng-Civilsan S.A. Empresas Associadas de Engenharia

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Prejuizo do exercicio (154.123) (196.379) (154.123) (196.379)
Resultado abrangente total (154.123) (196.379) (154.123) (196.379)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Serveng-Civilsan S.A. Empresas Associadas de Engenharia

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2015

Reservas de lucros

Compensagdo com créditos de partes relacionadas
Realizagdo do custo atribuido de ativos, liquido de tributos diferidos
Prejuizo do exercicio

Proposta de destinagdo de reservas para absorgéo de prejuizo do exercicio
Absorgao de prejuizo do exercicio com reservas

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Aumento de capital
Realizagdo do custo atribuido de ativos, liquido de tributos diferidos

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Adiantamento para Reserva Ajuste de
Capital futuro aumento Reserva de reten¢io avaliaciio Prejuizos Total Total
social de capital Legal de lucros patrimonial acumulados Consolidado Controladora
800.000 165.948 51.045 109.017 33.091 - 1.159.101 1.159.101
- (165.948) - - - - (165.948) (165.948)
- - - - (2.027) 2.027 - -
- - - - - (196.379) (196.379) (196.379)
- - (51.045) (109.017) - 160.062 - -
800.000 - - - 31.064 (34.290) 796.774 796.774
103.303 - - - - - 103.303 103.303
- - - - 795 (795) - -
- - - - - (154.123) (154.123) (154.123)
903.303 - - - 31.859 (189.208) 745.954 745.954

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Serveng-Civilsan S.A. Empresas Associadas de Engenharia

Demonstracgdes dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das atividades operacionais:

(Reversao) para perdas com estoques e outros

Juros e variagdes monetarias

Baixa de titulos a receber

(Reversao) de provisdo para devedores duvidosos e ajuste a valor presente de contas a receber
Juros e variagdes monetarias sobre precatorios a receber

Depreciagdo e amortizagdo

Constitui¢do (reversao) de provisio para contingéncias

Custo residual do ativo imobilizado, intangivel e da propriedade para investimentos baixados
Ganho na alienagdo de investimentos

Ganho (perda) de mudanga participagéo de investimentos

Custo residual de investimentos baixados

Variagdo de imobilizado de consorcios

Ganho (perda) na variagio do valor justo de investimentos e propriedade para investimentos
Passivo fiscal diferido

Equivaléncia patrimonial

(Aumento) Reducio nos ativos operacionais:
Contas a receber

Estoques

Precatorios a receber

Impostos a recuperar

Participagdes em consorcios

Despesas antecipadas

Outras contas a receber

Depositos judiciais

Aumento (Reducio) nos passivos operacionais:
Fornecedores

Obrigagdes tributarias

Salarios e férias a pagar

Receita diferida

Outras contas a pagar

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Mituo com partes relacionadas
Investimentos em SCPs
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas
Aquisi¢ao de ativo imobilizado e intangivel
Recebimentos de dividendos de controladas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento de acionistas para futuro aumento de capital
Mituo com partes relacionadas
Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos, incluindo juros
Pagamento de dividendos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos
(Redugiio) aumento do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

(Redugiio) aumento do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sio parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

10

C idad Controladora

2016 2015 2016 2015
(154.123) (196.379) (154.123) (196.379)
(835) (1.212) (835) (1.212)
(2.744) 3.369 917 3.369

- 7.239 - 7.239
(8.193) (5.958) (8.193) (5.958)
- (14.746) - (16.103)
45.513 30.702 31.561 30.678
(384) (6.920) 19.203 (6.927)
3.308 2.923 137 2.923
(38.601) - (37.378) -
(1) - 1.470 -
1.715 - - -

- 10.049 - -

(156) 109 (156) 109
(697) 3.587 (475) 3.587
44.745 9.526 50.164 6.367
(110.523) (157.711) (97.708) (172.307)
(87.184) 116.641 (45.520) 167.413
18.886 4.468 (4.641) 26.510
10.471 312.187 10.471 312.187
(13.167) 8.074 (13.916) 8.134
- - (39.462) (15.991)
3.471 (1.266) 3.008 95)
24.553 30.391 21.713 3.142
(7.639) (257) (13.608) (327)
17.081 (24.763) (2.197) (18.118)
9.123 (20.411) 6.902 (16.176)
(4.798) 2,016 (1.951) 3.738
13.234 (20.095) (30) (317)
(59.946) 15.194 (1.927) (19.153)
(186.438) 264.468 (178.866) 278.640
(47.208) (125.868) (46.533) (123.210)
(63.825) - (63.825) -
- - (15.205) -
(13.506) (10.825) (5.699) (10.781)
- - - 702
(124.539) (136.693) (131.262) (133.289)
171.915 - 165.275 -
9.350 - 9.320 -

- 15.000 - 15.000
(24.713) (47.076) (19.204) (43.813)
- (3.774) - (3.774)
156.552 (35.850) 155.391 (32.587)
(154.425) 91.925 (154.737) 112.764
192.553 100.628 168.109 55.345
38.128 192.553 13.372 168.109
(154.425) 91.925 (154.737) 112.764




2.1

Serveng-Civilsan S.A. - Empresas
Associadas de Engenharia
Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2016 e 2015

Notas explicativas as demonstracgoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Serveng-Civilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia (Serveng ou Companhia) esta
situada na Rua Deputado Vicente Penido, 255 - Vila Maria CEP: 02064-120 - Sao Paulo /SP,
atua no segmento de construgdo civil, destacando-se a execucdo de obras de terraplenagem,
pavimentagdo, rodovias, ferrovias, acroportos, portos, canais, barragens, edificagdes, tuneis,
pontes, viadutos, armagdo e operacao de embarcacdes destinadas a execugdo das obras,
producdo e comercializagdo de pedras britadas, massa asfaltica e outros minerais. As
controladas tém por objeto atividades em linha com as areas de atuagdo da Companhia, em
especial servigos de dragagem e prestacdo de servicos de gestdo e exploracao de centros
comerciais.

Base de preparacio e resumo das principais praticas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estao
resumidas abaixo.

Base de preparacio e apresentacao das demonstracoes financeiras

Declaragdo de conformidade com relacdo as normas do CPC

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), as quais abrangem a
legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de margo de
2017.

Base de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de
valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos, edifica¢des, 6nibus, aeronaves, o
valor justo de ativos classificados como propriedades para investimentos na data de transi¢ao
para o CPC, o valor justo de determinadas participagdes societarias mantidas em companhias
abertas e os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Base de consolidacao

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures). As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou
indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as
politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em
conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia o controle compartilhado
da entidade e da a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e
nao direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos
inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com atransa¢do. Apds o reconhecimento inicial,
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Serveng-Civilsan S.A. - Empresas
Associadas de Engenharia
Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2016 e 2015

as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da
controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso desse
método. Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transagdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de
transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporgdo da participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas
sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao
em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracgdes financeiras estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préoximo possivel, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao dessas demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a
administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistos periodicamente. Revisdes com
relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo
revisadas.

As informagdes sobre incertezas sobre as premissas e estimativas que possuam um risco

significativo de resultar em ajuste material dentro dos proximos exercicios sociais estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 5 - Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa;
Nota 8 - Participagdes em consorcios;

Nota 11 - Recuperabilidade de 4gio;

Nota 12 - Revisdo da vida util do imobilizado;

Nota 17 - Provisao para contingéncias.

Nota 26 - Impostos diferidos;
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Descricao das principais praticas contabeis

Instrumentos financeiros

A Companbhia classifica ativos e passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias:
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (aplicagdes financeiras e
ativos financeiros), investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis (caixa e
equivalente de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber de clientes), custo
amortizado (fornecedores e subempreiteiros, empréstimos e financiamentos e outras contas a
pagar) e ativos financeiros disponiveis para venda.

A Companbhia classifica passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos
financeiros.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros, incluindo os ativos designados pelo
valor justo por meio do resultado, sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual
a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao reconhecimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo sao transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou
retida pela Companhia nos ativos financeiros ¢ reconhecida como um ativo ou passivo
individual. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual
¢ retirada, cancelada ou expirada. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o
direito legal de compensar os valores e tenha a intengao de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Os principais ativos reconhecidos na
Companhia e suas controladas sdo: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
partes relacionadas, precatorios a receber e outros recebiveis.

Ativos financeiros ndo derivativos - mensuragdo

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagao, ou seja, designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses ativos, incluindo ganhos com
juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.
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Empréstimos e recebiveis

Sédo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdao cotados em um
mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método de juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducdo do valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis
abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao, os quais estao
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e sdo utilizados na gestao das obrigagdes
de curto prazo.

Passivos financeiros nao derivativos - mensuragdo

A Companhia reconhece os passivos financeiros nao derivativos inicialmente na data de
negociagdo, na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢gdes contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado, através do método dos juros efetivos. A Companhia tem os
seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, fornecedores,
partes relacionadas e outras contas a pagar.

Capital Social - acées ordinarias
Sao classificadas como patrimonio liquido.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo contratou operacdes de instrumentos financeiros derivativos nos exercicios
de 2016 ¢ 2015.

Categoria dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros estdo classificados em: Empréstimos e recebiveis (caixa e
equivalente de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber de clientes), Valor
justo por meio do resultado (aplicagdes financeiras e ativos financeiros) e Custo amortizado
(fornecedores e subempreiteiros, empréstimos e financiamentos ¢ outras contas a pagar).

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em espécie, depositos bancarios, investimentos financeiros de curto prazo de
alta liquidez com vencimentos inferiores a 90 dias e com risco insignificante de mudanga de
valor de mercado.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelos valores relacionados com as medigdes de
servicos a faturar e valores efetivamente faturados, os quais incluem os respectivos impostos. A
provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para fazer face as eventuais perdas na realizag@o dos créditos.
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O calculo do valor presente ¢ efetuado para cada transagcdo com base numa taxa de juros que
reflete o prazo, a moeda ¢ o risco de cada transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente
de contas a receber ¢ feita na receita bruta no resultado. A diferenca entre o valor presente de
uma transagao e o valor de face do faturamento é considerada receita financeira e ¢ apropriada
com base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do prazo de
vencimento da transagao.

Estoques

Os estoques de matéria-prima, materiais auxiliares e outros estoques sdo avaliados e
demonstrados ao custo médio de compra, inferiores ao custo de reposicao ou aos valores de
realizacdo. Os estoques de produtos acabados sdo formados pelos custos de matéria-prima
aplicada, mao-de-obra direta, outros custos diretos e gastos gerais de fabricagéo relacionados,
sempre considerando a capacidade normal de producdo, e estdao apresentados por valores
inferiores ao preco liquido de realizagao.

Ativos arrendados

Arrendamento mercantil operacional
Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo reconhecidos nos
resultados dos exercicios em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento.

Arrendamento mercantil financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente para a
Companbhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos sdao
caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sdo reconhecidos pelo
valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, dos dois o
menor. Os bens reconhecidos como ativos s3o depreciados pelas taxas de depreciagdo aplicaveis
a cada grupo de ativo e/ou prazo de concessdo, dos dois o menor. Os encargos financeiros
relativos aos contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados ao resultado ao longo do
prazo do contrato, com base no método do custo amortizado ¢ da taxa de juros efetiva.

Participagcoes em consorcios

As participacdes em consorcios sdo reconhecidas linha a linha no balango patrimonial e no
resultado do exercicio de acordo com o percentual de participacdo mantido em cada consorcio.
A provisdo para perdas com encerramento de consorcios, quando aplicavel, ¢ reconhecida no
passivo circulante.

Depositos judiciais

Os depdsitos em juizo, que representam ativos restritos da Companhia, sao relacionados a
quantias depositadas ¢ mantidas em juizo até a resolucdo das questdes legais relacionadas. Estes
depdsitos sdo mensurados pelo custo amortizado. Nos casos em que ha provisao para
contingéncias, as mesmas sao apresentadas deduzidas dos respectivos depositos judiciais.

Investimentos
Investimentos em controladas e coligadas
Os investimentos em controladas e coligadas com participag@o no capital votante superior a

20% ou com influéncia significativa e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo
grupo ou que estejam sob controle comum sao avaliadas por equivaléncia patrimonial.
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Outros investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima sdo avaliados pelo custo de
aquisi¢do, deduzido de provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel.

Outros investimentos

Investimentos mensurados ao valor justo estdo compostos por a¢cdes negociadas em Bolsa de
Valores, as quais foram avaliadas ao mercado pelo preco da agdo negociada na data do
encerramento do exercicio.

Imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado, representados por ativos tangiveis, foram inicialmente
registrados ao custo de aquisi¢do, formagao ou construgdo, deduzido da respectiva depreciagéo e
de qualquer perda ndo recuperavel acumulada, quando aplicavel.

A depreciagdo ¢é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear. A
vida 1util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados anualmente e
os efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas sdo contabilizados prospectivamente. Os
terrenos ndo estdo sujeitos a depreciagao.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacao entre
os recursos obtidos com a venda do ativo em relagdo ao seu valor contabil registrado na data da
alienacdo, e sdo reconhecidos na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na
demonstracao do resultado.

Intangivel
Os ativos intangiveis sdo bens incorpdreos, identificaveis, sob o controle da Companhia que
geram beneficios economicos futuros.

Os ativos intangiveis adquiridos sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combina¢ao de negdcios corresponde
ao valor justo da data de aquisi¢do. Depois do reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel, quando aplicavel.

Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizaveis e o gasto € refletido na
demonstragao do resultado no exercicio em que foi incorrido.

A vida 1til do ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Os ativos intangiveis
com vida definida sdo amortizados linearmente ao longo da vida util econdmica e avaliados a
perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicio de perda de valor econdmico
do ativo. O periodo e o método de amortizacdo de um ativo intangivel com vida definida sdo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A amortizagdo de ativos intangiveis com
vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado de despesa consistente com a
utilizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados,
mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugéo ao valor recuperavel
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A Companhia registra neste grupo o
agio pago por expectativa de rentabilidade futura.
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Os direitos de lavra de jazidas foram mensurados ao custo de formacao e a exaustao esta sendo
calculada com base na quantidade de brita extraida em relagdo a possanca da mina, limitando-se
ao saldo registrado no custo de formacao dessas jazidas.

Reducgao ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo
avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por
redugdo ao valor recuperavel.

O imobilizado e o intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso
haja indicadores de perda de valor. Quando aplicavel, o dgio pago sobre rentabilidade futura e
os ativos intangiveis com vida 1til indefinida tém a recuperag@o do seu valor testada anualmente
independentemente de haver indicadores de perda de valor.

Os valores contabeis de ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques ¢ imposto de
renda e contribuigdo social diferidos ativos, sdo revistos a cada data de apresentac@o para apurar
se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é determinado.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos pelo valor justo, abrangendo o valor original do recurso
obtido com a institui¢do financeira acrescida de eventuais custos de transacao, e,
subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros sdo
reconhecidas com base no método da taxa de juros efetiva e incluidas em despesas financeiras.
Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo no prazo superior
de doze meses a contar da data de encerramento do balancgo.

Capitalizagdo dos custos dos empréstimos
Os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concessao sdo capitalizados durante a fase
de construcdo de acordo com o CPC 20 (R1) - Custos de empréstimos.

Custo de transacdo na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na captag@o de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o
valor liquido recebido pela concretizacdo da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a
efetuar para a liquidagdo dessa transagao.

Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e for mais provavel que ndo que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigag@o. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido, mensuraveis com suficiente seguranca, levando-se
em conta a posi¢ao dos assessores juridicos da Companhia. Essas provisdes sdo atualizadas
periodicamente
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Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa de imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido sdo reconhecidos no
resultado, a menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios ou itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data de apresentacao das
demonstracdes financeiras e quaisquer ajustes aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores.

Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e base
negativa de CSLL, bem como diferencas temporarias entre a base tributaria e contabil,
mensurados as aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas se
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas na data de apresentagcdo das demonstracdes
financeiras. Os ativos e passivos diferidos sdo classificados no balango patrimonial como nao
circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributaria sob a mesma entidade tributavel.

Outros passivos circulantes e ndo circulantes
Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculadveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridos.

Capital social, reservas, dividendos e ajuste de avaliacdo patrimonial
O capital social esta composto em sua totalidade por agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

A reserva legal é constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado no final de cada exercicio
social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

De acordo com o estatuto social, os dividendos sao reconhecidos no passivo no exercicio em
que sdo propostos pela administragdo ¢ aprovados pela Assembleia geral de acionistas.

Os valores registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial sdo reclassificados para os lucros
acumulados integral ou parcialmente, quando da alienag@o e/ou depreciacdo dos ativos a que
elas se referem.
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Reconhecimento da receita

Receita de vendas e servicos

A receita bruta de vendas e servicos compreende o valor justo da contraprestagdo recebida pela
comercializagdo de produtos ou prestacdo de servigos no curso normal das atividades da
Companbhia.

Inicialmente a receita é apresentada pelo valor bruto, e, subsequentemente, deduzidas dos
tributos incidentes sobre as vendas, abatimentos, devolu¢des ¢ descontos comerciais, bem como
das eliminagdes das vendas entre empresas relacionadas.

A receita de servicos prestados relacionados aos contratos de construgdo é determinada por
meio de medi¢des dos trabalhos realizados, normalmente documentadas em planilhas de
medi¢des que substanciam o estagio de conclusao do servico na data de encerramento das
demonstragdes financeiras. A receita do contrato de construgdo compreende o valor inicial
acordado com o cliente, acrescido de variagdes decorrentes de solicitagdes adicionais, as
reclamacdes e os pagamentos de incentivos contratuais, na condi¢do em que seja provavel que
elas resultem em receitas e possam ser mensuradas de forma confiavel. Na pratica, a Companhia
reconhece a receita dos contratos de construgdo baseada em relatorio de medigdo previamente
aprovado pelo cliente e, desde que exista um contrato firmado entre as partes.

A receita de venda de produtos é reconhecida contabilmente no momento que ocorre a
transferéncia ao comprador dos riscos significativos e os beneficios de propriedade das
mercadorias.

Uma receita ndo ¢ reconhecida quando ha uma incerteza significativa na sua realizagao.
As receitas de locag@o sdo reconhecidas no resultado quando efetivamente incorridas.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem, basicamente, os juros ativos de aplicagdes financeiras, de
precatorios e de ganhos na mensuragao de ativos financeiros ao valor justo. As despesas
financeiras compreendem, basicamente, as tarifas bancarias, juros sobre empréstimos, perdas na
mensuragao de ativos financeiros ao valor justo.

Beneficio de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensurados em uma base ndo
descontada e sdo incorridos como despesas conforme os servigos relacionados sejam prestados.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonifica¢des em
dinheiro ou participacao de lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungdo de servico passado prestado pelo empregado, e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Previdéncia privada e participa¢do nos lucros

A Companhia possui plano de beneficios a dirigentes e funcionarios, na forma de participagao
nos lucros e planos de bonus e, também, possuem planos de previdéncia privada para seus
funcionarios e dirigentes. A expectativa é de que a participagdo nos lucros e planos de bonus
seja liquidada em até doze meses e encontram-se apresentados pelo valor que se espera ser
quitado.
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Novas normas e interpretagoes ainda ndo adotadas

Uma série de novas normas, alteracdes de normas e interpretacdes sdo efetivas para exercicios
iniciados ap6s 1° de janeiro de 2017, e ndo foram adotadas na preparagdo destas demonstragoes
financeiras individuais. Aquelas que podem ser relevante para a Empresa estdo mencionadas
abaixo:

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A TFRS 9, publicada em julho de 2014, substituiu as orienta¢des existentes na IAS 39 Financial
Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo). A IFRS 9 inclui orientagdo revista sobre a classificagdo e mensuragao de
instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo
de reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros, € novos requisitos sobre a contabilizacao
de hedge. A norma mantém as orienta¢des existentes sobre o reconhecimento e
desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 ¢ efetiva para exercicios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2018, com adogao antecipada permitida.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes)
A TFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestacao
que elas esperam receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai
substituir a maior parte da orientagdo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe
atualmente em IFRS quando a nova norma for adotada. A nova norma € aplicavel a partir de ou
apods 1° de janeiro de 2017, com adogdo antecipada permitida pela IFRS. A norma podera ser
adotada de forma retrospectiva, utilizando uma abordagem de efeitos cumulativos.

IFRS 16 Leases (Arrendamento)

A TFRS 16 foi editada pelo IASB em janeiro de 2016 e exige que os arrendatarios reconhegam
nas demonstragdes financeiras o passivo de pagamentos futuros e o direito de uso de um ativo
arrendado, incluindo arrendamentos operacionais. Esta norma ainda nao foi editada pelo CPC e
terd validade a partir de ou apds 1° de janeiro de 2019.

A Administrag@o ndo planeja adotar esta norma de forma antecipada.

A Companhia ainda ndo escolheu o método de transi¢do para a nova norma, nem determinou os
efeitos da nova norma nos relatorios financeiros atuais.

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes
correspondentes as estas normas.

Demonstrac¢oes financeiras consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
controladora e de suas controladas, conforme detalhado a seguir:

Empresas Tipo de controle Participagéo

2016 2015
Corumba Concessoes S.A. Compartilhado - Direto 22,93% 22,93%
Dragaport Engenharia Ltda. (a) Integral - Direto - 100%
Nossa Casa Engenharia Ltda. (b) Integral - Indireto 100% 50,10%
Santa Cruz Rodovias S.A. (¢) Integral - Direto 100% 100%
Serveng Transportes Ltda. (d) Integral - Direto - -
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(a) Incorporado integralmente pela Serveng Civilsan em agosto de 2016;
(b) Adquirido por meio de compra de participagdo societaria dos demais socios;
() Concessdo encerrada em maio de 2013. Os ativos retornaram ao Poder Concedente;

(d) Cedida pela controladora Soares Penido em troca de aumento de capital em outubro de 2016 e vendida ao sdcio
Thadeu Penido em dezembro de 2016.

Os exercicios sociais das controladas e controladas com controle compartilhado, incluidas na
consolidacdo, sdo coincidentes com os da Controladora e suas praticas contabeis sdo uniformes.

4 Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Caixa e bancos 13.939 11.092 13.093 2.572
Aplicacdes financeiras diversas 24.189 181.461 279 165.537
38.128 192.553 13.372 168.109

As aplicagoes financeiras de curto prazo, com liquidez imediata, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estio sujeitos a um baixo risco de
mudanca de valor, sdo remuneradas com base em cotas de fundo de investimento que tem como
objetivo alcangar a variacdo média do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) que foi de
14% a.a. em 2016 (13,18 % a.a. em 2015).

5 Contas a receber

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Contas a receber de terceiros 236.430 197.456 198.238 155.655
Contas a receber - partes relacionadas (nota 19) 57.155 8.412 57.155 12.461
Medigdes a faturar 110.753 116.937 69.838 116.937
Outros 7.049 8.026 7.049 8.026
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (11.557) (19.949)  (11.210) (19.403)
399.830 310.882 312.070 273.676
Circulante 270.841 195.660 192.081 158.454
Nio Circulante 128.989 115.222 128.989 115.222
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A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list):

A vencer

Vencidos:

de 1 a 30 dias

de 31 a 60 dias

de 61 a 90 dias

de 91 a 120 dias
de 121 a 180 dias
a mais de 180 dias

Total

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
61.326 52.950 23.134 11.853
35.560 7.653 35.560 7.653
2.410 851 2.410 851
138 4.817 138 4.817
53 135 53 135
15 2.628 15 2.628
136.928 128.422 136.928 127.718
236.430 197.456 198.238 155.655

Abaixo a movimentagao das perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa:

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Provisdo
Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Estoques

Matéria prima
Produtos acabados
Almoxarifado
Outros

Consolidado Controladora
(19.949) (19.403)
(11.557) (11.210)
19.949 19.403
(11.557) (11.210)

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
35 72 35 72
9.335 10.761 9.335 10.761
20.241 37.328 13.578 7.194
- 280 - 280
29.611 48.441 22.948 18.307
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7 Impostos a Recuperar

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
ISS 1.351 19.136 1.344 1.453
ICMS 555 236 555 236
PIS 3.579 584 2.769 579
COFINS 16.194 2.404 12.455 2.381
CSLL 11.940 6.970 10.680 6.839
Imposto de renda 22.136 10.255 15.864 9.249
INSS 5.787 10.329 - 10.318
Outros 1.471 - 1.333 -
63.013 49.914 45.000 31.055

8 Participacées em consorcios

Controladora
2016 2015
BR 364 (2.383) (1.974)
EMAP Dragagem (7.256) (7.244)
Porto de Itajai Emergéncia (7.728) (7.728)
Dersa Rodoanel Lote 4 Sul (5.974) (5.140)
CPTM - Estagdes - Linha7 Rubi 53 (2.415)
DNIT Duplicagdo BR 101 (4.622) (4.921)
Belo Monte 15.904 13.630
ROMA 5.243 157
SAAE ETE Guarulhos 81 80
Jacu Péssego Lote | 2.036 2.052
Outeirinhos 1.231 2.025
Transposi¢do do Rio Sao Francisco Lote I, IT e VII (12.209) (7.385)
Porto de Mucuripe (129) (357)
CPTM - Linhas A - F 18.716 (793)
Metro Linha 5 (2.947) (2.109)
REDUC 27.598 29.169
CPTM - Linhal3 Jade 7.534 3.100
BR 135 (5.365) 5.238
Linha 9 Esmeralda (4.806) (4.379)
SP 320 - Lotes 5¢ 7 (875) 4.278
Corredor Inajar de Souza 62 3.189
Sabesp 28.193 -
Infraero - Aeroporto de Guarulhos 3.715 3.739
Centro Seco - Ribeirdo dos Meninos 1.929 (3.179)
Outros consorcios 829 (1.631)
58.830 17.402
Provisdo para perdas com encerramento de consorcios (4.224) (4.224)
54.606 13.178
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9 Qutras contas a receber

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Alienagao da Serveng Transportes 131.300 - 131.300 -
Adiantamento a fornecedores 2.139 1.897 1.137 706
Outros adiantamentos 318 556 318 556
Créditos a receber de outras empresas 3.826 780 3.826 780
Outros 1.313 1.658 1.271 1.123
Total 138.896 4.891 137.852 3.165
Circulante 40.221 3.273 39.218 2.081
Nao circulante 98.675 1.618 98.634 1.084
10  Precatodrios a receber
Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Valor bruto
DER/SP (a) 26.406 26.406 26.406 26.406
Prefeitura de Cotia (b) 23.384 31.387 23.384 31.387
Prefeitura de Guaratingueta (b) 7.720 10.188 7.720 10.188
Outros (b) 4.981 4.981 4,981 4.981
62.491 72.962 62.491 72.962

Emenda Constitucional 62/09

Em dezembro de 2009 foi publicada a Emenda Constitucional 62 (EC 62/09) instituindo as
novas regras relativas ao pagamento devido pelas Fazendas Publicas Federal, Distrital,
Estaduais e Municipais, decorrente de decisdo judicial transitada em julgado.

Cumprindo a determinagdo da EC 62/09, o Governo do Estado de Sao Paulo, principal devedor
dos precatorios registrados pela Companhia (ver iten a), por meio do Decreto n° 55.300/09,
optou pelo Regime Especial por deposito mensal para pagamento de seus precatorios judiciarios
da administracdo direta e indireta, ficando incluidos em tal regime os precatdrios que ora se
encontram pendentes de pagamento e os que vierem a ser emitidos durante a sua vigéncia.
Assim, para pagamento dos precatorios vencidos e a vencer, as Unidades Publicas Devedoras
Estaduais depositardo, mensalmente, 1/12 (um doze avos) do valor correspondente a 1,5% (um e
meio por cento) da receita corrente liquida apurada no segundo més anterior ao més do depdsito.

Em 14 de margo de 2013, o Supremo Tribunal Federal (STF), por maioria, julgou parcialmente
procedentes as Ag¢des Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs) 4357 ¢ 4425 para declarar a
inconstitucionalidade de parte da Emenda Constitucional 62/2009, que instituiu 0 novo regime
especial de pagamento de precatorios. Com a decis@o, foram declarados inconstitucionais
dispositivos do artigo 100 da Constituicdo Federal, que institui regras gerais para precatorios, e
integralmente inconstitucional o artigo 97 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias
(ADCT), que cria o regime especial de pagamento.

A decisdo do Plenario do STF ainda ndo foi publicada, mas quando ocorrer, devera esclarecer
através do instituto da modulag@o, o tratamento dos créditos precatérios pendentes de
pagamento. A principio devera prevalecer regra anterior a vigéncia da EC 62/09.
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Composiciao dos precatdrios a receber

O precatorio a receber do DER/SP esté relacionado a contratos de obras com créditos vencidos,
emitidos a favor da controladora Serveng em 1997, para ser pago em dez parcelas anuais a partir
de dezembro de 2001, vencendo a ultima parcela em 31 de dezembro de 2010. O saldo
remanescente esta demonstrado pelo montante definido judicialmente, atualizado
monetariamente até novembro de 2009 por indices de atualizagdo e juros definidos
judicialmente e, a partir de dezembro de 2009, pela variagdo da caderneta de poupanga.

Outros precatdrios a receber estdo relacionados principalmente com contratos de obras
executadas pela controladora Serveng para diversas prefeituras com créditos vencidos,
destacadamente com as prefeituras municipais de Osasco, Itapevi e outras, atualizados
monetariamente até novembro de 2009 por indices de atualizagdo e juros definidos

judicialmente e, a partir de dezembro de 2009 pela varia¢do da caderneta de poupanga.

Para os demais precatérios, em razdo do recente julgamento ocorrido em 14 de margo de 2013,
cujo acorddo ainda ndo publicado, e como consequéncia a indefini¢do das regras que serdo
aplicadas aos pagamentos de precatorios pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo e/ou Governo do
Estado de Sao Paulo e demais entes devedores da administragao publica, a Administragdo optou
por manter registrado no ativo ndo-circulante a totalidade dos valores a receber de precatorios,
até que haja uma posigdo em definitiva em relagdo aos efeitos do julgamento por parte do STF
quanto a inconstitucionalidade da EC 62/09 e o tratamento que deverdo ter os créditos
decorrentes de precatorios.

Investimentos

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Investimentos mensurados por equivaléncia patrimonial 36.180 35.191 14.759 49.655
Participagdes em sociedades em conta de participacdo 18.581 2.627 18.581 2.627
54.761 37.818 33.340 52.282
Lucro néo realizado com controladas (a) (29.096) (29.931) (29.096)  (29.931)
25.665 7.887 4.244 22.351
2016 2015
Lucro néo realizado 29.096 29.931

Impostos diferidos

Imposto de renda (7.274) (7.483)
Contribuigao social (2.619) (2.694)

(9.893)  (10.177)

Lucro nao realizado liquido 19.203 19.754

Construgdo de ativo imobilizado na controlada Corumba Concessdes S.A.
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As informagdes da controladora sobre as participagdes societarias avaliadas pela equivaléncia patrimonial estdo apresentadas como segue:

Empresa

Corumba Concessdes S.A.
Dragaport Engenharia Ltda.
Santa Cruz Rodovias S.A.
Nossa Casa Engenharia Ltda.
Serveng Transportes Ltda.

Participagdes em controladas
Sociedades em conta de participagdo

Lucro néo realizado

Total avaliado por equivaléncia patrimonial

Capital
social

155.224

300
501

Lucro
(prejuizo)
ajustado

2.549

3.1 15;
(19.097)

Patrimonio
liquido

157.773

(2.815;
(18.606)

Participacdo Patriménio
no capital
da investida

26

22,93%

100%
100%
0%

liquido
ajustado

36.180

(2.815;
(18.606)

Investimento Equivaléncia patrimonial
2016 2015 2016 2015
36.180 35.192 1.093 (9.525)
- 6.320 (1.380) (358)
(2.815) (1.338) (1.477) (181)
(18.606) 9.481 (17.943) 3.697
- - 15.619 -
14.759 49.655 (4.088) (6.367)
18.581 2.627 (46.076) -
(29.096)  (29.931)
4.244 22.351 (50.164) (6.367)
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Imobilizado

Controladora

Terrenos

Edificios e construgdes
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Mboveis, utensilios ¢ outros
Equipamentos de informatica
Benfeitorias

Obras em andamento

Total

Consolidado

Terrenos

Edificios e construgdes
Magquinas e equipamentos
Veiculos

Moveis, utensilios e outros
Equipamentos de informatica
Benfeitorias

Obras em andamento e outros

Total

Taxa de
depreciagao
(a.2.%)

2,8
4a25
14a20
10

20

4

Taxa de
depreciacdo
(a.a.%)

2,8
4a?25
14a20
10

20

4
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2016 2015

Depreciacao Saldo Saldo

Custo acumulada residual residual
3.937 - 3.937 3.937
18.172 (11.706) 6.466 7.044
219.734 (102.272) 117.462 125.260
168.659 (92.687) 75.972 85.878
3.033 (2.252) 781 909
5.489 (4.926) 563 988
4.198 (774) 3.424 -
2.525 - 2.525 9.404
425.747 (214.617) 211.130 233.420
2016 2015

Depreciacao Saldo Saldo

Custo acumulada residual residual
3.937 - 3.937 4.149
18.172 (11.706) 6.466 7.044
254.177 (123.799) 130.378 145.974
170.667 (94.003) 76.664 86.891
5.374 (4.622) 752 1.866
6.392 (5.208) 1.184 1.092
12.682 (6.162) 6.520 -
2.577 - 2.577 12.588
473.978 (245.500) 228.478 259.604
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b.

Mapa de movimentacio do imobilizado - consolidado

Taxa
Depreciacao
(a.a%)

Custo
Magquinas e equipamentos 4a25
Veiculos 10a25
Edificios e construgdes 2,8
Obras em andamento 4a25
Terrenos -
Moveis e utensilios 10
Computadores e periféricos 20

Total do Custo
Total da Depreciagio

Total do imobilizado

Serveng-Civilsan S.A. - Empresas
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Mapa de movimentacio do imobilizado - controladora

Taxa
depreciacio
(a.a%)

Custo
Maquinas e equipamentos 4a25
Veiculos 10a25
Edificios e construgdes 2.8
Obras em andamento 4a25
Terrenos -
Moveis e utensilios 10
Computadores e periféricos 20

Total do custo
Total da depreciacio

Total do imobilizado

01/01/2015 Adigdes Baixas Transf./Ajustes 31/12/2015 Adigdes Baixas Transf. 31/12/2016
206.981 8.812 (6.595) 47.693 256.891 2.465 (8.866) 3.687 254.177
167.239 2.591 (2.719) 1.947 169.058 2.706 (1.097) - 170.667

18.684 - (512) - 18.172 - - - 18.172
57.804 586 (131) (44.097) 14.162 7.126 (2.338) (3.692) 15.258
6.574 - (2.425) - 4.149 - (212) - 3.937
3.130 163 (197) 3.087 6.183 90 (904) 5 5.374
4.994 120 (33 735 5.816 743 (166) - 6.392
465.406 12.272 (12.612) 9.365 474.431 13.130 (13.583) - 473.978
(176.087) (37.149) 7.809 (9.400) (214.827) (32.940) 2.267 - (245.500)
289.319 (24.877) (4.803) 35) 259.604 (19.810) (11.316) - 228.478

01/01/2015 Adigdes Baixas Transf./Ajustes 31/12/2015 Adigdes Baixas Transf. 31/12/2016
211.356 6.668 (4.353) (22) 213.649 2.465 (67) 3.687 219.734
166.843 2.586 (2.560) 199 167.068 2.688 (1.097) - 168.659
18.684 - (512) - 18.172 - - - 18.172

9.535 476 - - 10.011 404 - (3.692) 6.723
6.362 - (2.425) - 3.937 - - - 3.937
2.941 139 1) 22 3.011 90 (73) 5 3.033
5.538 87 (7) - 5.618 37 (166) - 5.489
421.259 9.956 (9.948) 199 421.466 5.684 (1.403) - 425.747
(168.150) (26.734) 6.511 327 (188.046) (27.837) 1.266 - (214.617)
253.109 (16.778) (3.437) 526 233.420 (22.153) (137) - 211.130
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Intangivel

Consolidado

Agio pago na aquisi¢do de investimentos
Direitos de lavra

Softwares

Outros

Controladora

Agio pago na aquisicdo de investimentos
Direitos de lavra

Softwares

Outros

Serveng-Civilsan S.A. - Empresas

Associadas de Engenharia

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2016 e 2015

2016 2015
Taxa de Amortizacio
amortizagao e exaustio Saldo Saldo
(a.a.%) Custo acumulada residual Residual
527 - 527 527
(a) 28.355 (3.208) 25.147 25.213
20% 28.623 (20.172) 8.451 12.029
26 - 26 131
57.531 (23.380) 34.151 37.900
2016 2015
Taxa de Amortizacio
amortizagao e exaustao Saldo Saldo
(a.a.%) Custo acumulada residual Residual
527 - 527 527
(a) 28.355 (3.208) 25.147 25.213
20% 28.454 (20.112) 8.342 11.985
26 - 26 26
57.362 (23.320) 34.042 37.751

A exaustao ¢ calculada com base na quantidade de brita extraida em relagdo a possanga da mina, limitando-se ao
saldo registrado no custo de formagdo das jazidas. As jazidas existentes continuam sendo exploradas comercialmente,
ndo havendo por enquanto razdes econdmicas que inviabilizem essa exploragao;
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Mapa de movimentacio do ativo intangivel - consolidado

Agio pago na aquisigdo de investimentos
Direitos de lavra

Software

Outros

Total do custo
Amortiza¢do acumulada

Valor residual do ativo intangivel
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Mapa de movimentacao do ativo intangivel - controladora

Agio pago na aquisigdo de investimentos
Direitos de lavra

Software

Outros

Total do custo
Amortiza¢do acumulada

Valor residual do ativo intangivel

Saldo em Saldo em Saldo em
01/01/2015 Adicdes Baixas 31/12/2015 Adicoes Baixas 31/12/2016
527 - - 527 - - 527

28.355 - - 28.355 - - 28.355
27.672 815 3) 28.484 139 - 28.623

148 - 17 131 - (105) 26

56.702 815 (20) 57.497 139 (105) 57.531
(15.667) (3.930) - (19.597) (3.783) - (23.380)
41.035 3.115) (20) 37.900 (3.644) 105) 34.151
Saldo em Saldo em Saldo em
01/01/2015 Adicdes Baixas 31/12/2015 Adicoes Baixas 31/12/2016
527 - - 527 - - 527

28.355 - - 28.355 - - 28.355
27.625 815 - 28.440 15 - 28.455

42 - (16) 26 - - 26

56.549 815 (16) 57.348 15 - 57.363
(15.667) (3.930) - (19.597) (3.724) - (23.321)
40.882 3.115) (16) 37.751 (3.709) - 34.042
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Fornecedores
Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Fornecedores 72.661 56.099 30.024 28.714
Fornecedores - partes relacionadas (nota 19) 6.389 6.434 6.389 9.896
79.050 62.533 36.413 38.610
Empréstimos e financiamentos
Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Financiamento de equipamentos - FINAME PSI 2 (a) 22.080 40.285 22.080 40.285
Outros 5.142 10.651 - -
27.222 50.936 22.080 40.285
Circulante 17.264 21.940 16.038 17.964
Nao circulante 9.958 28.996 6.042 22.321

FINAME PSI 2 foram tomados com instituigdes financeiras para financiar aquisi¢des de financiamentos de maquinas

e equipamentos, estando sujeitos a encargos fixos de 4,5% a 5,5% a.a. e TILP + juros que variam de 3,

2a3,7% a.a.,

com prazo de amortizagdo mensal de até 60 meses. O valor financiado esta garantido pela alienagdo fiduciaria de

equipamentos ¢ aval de acionistas da Companhia.

As parcelas de longo prazo tém vencimento como segue:

Anos Consolidado Controladora
2018 7.138 6.042
2019 1.022 -
2020 906 -
2021 596 -
2022 em diante 296 -
Total 9.958 6.042
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Impostos e contribuicoes a recolher

Consolidado Controladora

2016 2015 2016 2015
Obrigagdes fiscais

Tributos parcelados (a) 18.393 23.409 18.103 22.623
ISS 17.511 14.287 15.818 9.054
COFINS 11.032 9.585 8.568 9.585
PIS 3.600 1.821 3.232 1.821
ICMS 366 1.387 362 1.387
Obrigagdes previdenciarias 11.850 5.366 11.393 5.346
Outros 8.376 6.237 4.825 5.592
71.128 62.092 62.301 55.408
Circulante 63.223 48.188 54.602 42.290
Nao circulante 7.905 13.904 7.699 13.118

Tributos parcelados no montante de R$ 18.393 estdo compostos como segue: (i) R$ 14.506 referentes aos débitos
incluidos no processo de consolidagdo do Programa de Recuperagio Fiscal - REFIS, obtido pela controlada Serveng
com prazo de quitagdo entre 73 e 161 parcelas mensais, sujeito a atualiza¢do pela variagdo da SELIC; (ii) RS 347
referente ao saldo remanescente do parcelamento de ISS da Prefeitura de Sdo Sebastido, obtido pela controlada
Serveng, para ser pago em 100 parcelas mensais, atualizadas pela variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo; (iii) R$
3.115 referente parcelamento ISS Prefeitura de Caragua obtidos pela Serveng com prazo de quitagdo de 03 parcelas

mensais, com atualizagdo de juros a Longo Prazo; (iv) R$ 426 referente parcelamento CFEM.

As parcelas de longo prazo tém vencimento como segue:

Anos Consolidado Controladora
2018 2.968 2914
2019 2.968 2914
2020 1.353 1.299
2021 190 146
2022 em diante 426 426
Total 7.905 7.699

Provisao para contingéncias

C dad
2016 2015
Deposito Saldo Saldo
Provisiao Judicial liquido Liquido
Ativo

Processos tributarios - Corumba - 25357 25357 25.357
Processos trabalhistas - - - 1.198
- 25.357 25.357 26.555

Passivo
Processos tributarios 7.333 3.275 4.058 5.090
Processos civeis 16.651 7.271 9.380 11.948
Processos trabalhistas 31.593 17.627 13.966 -
55.577 28.173 27.404 17.038
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Ativo
Processos tributarios - Corumba
Processos trabalhistas

Passivo

Processos tributarios
Processos civeis
Processos trabalhistas

A Companbhia e as suas controladas com controle integral possuem outras contingéncias

Serveng-Civilsan S.A. - Empresas
Associadas de Engenharia
Demonstragées financeiras em

31 de dezembro de 2016 e 2015

Controladora
2016 2015
Depésito Saldo Saldo
Provisdao judicial liquido liquido
- 25.357 25.357 25.357
- - - 802
- 25.357 25.357 26.159
7.190 3.273 3.917 5.020
16.622 7.271 9.351 12.690
23.820 14.490 9.330 -
47.632 25.034 22.598 17.710

passivas em 31 de dezembro de 2016 no montante aproximado de R$ 237.245 (R$ 320.788 em
2015), que foram avaliadas pelos assessores juridicos como possiveis e, portanto, nenhuma
provisao para perdas foi consignada nas demonstragdes financeiras consolidadas. A composi¢ao

por natureza esta demonstrada a seguir:

Processos tributarios

Processos civeis
Processos trabalhistas

QOutras contas a pagar

Consorcios
Adiantamento de clientes
Honorarios advocaticios
Mutuo outras empresas
Outros

Circulante
Nio circulante

Partes relacionadas

2016 2015
146.099 256.219
90.741 64.254
405 315
237.245 320.788

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
7.747 51.808 - -
7.371 9.550 7.371 9.543
5.982 6.751 5.982 5.982
- 696 - -
5.016 17.257 994 749
26.116 86.062 14.347 16.274
12.359 65.536 8.334 10.179
13.757 20.526 6.013 6.095

Os principais saldos de partes relacionadas decorrem de transagcdes com a Companhia e seus

controladores, controladas e coligadas, as quais foram realizadas em condi¢des usuais de

mercado.
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Os saldos e transagdes estdo demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Ativo circulante
Contas a receber
Consorcios 3.387 - 3.387 4.270
Dragaport Engenharia - 128 - -
Eolicabras - 174 - 174
Forte Canto de Baixo 6.750 - 6.750 -
Mineragdo Aparecida 2.663 - 2.663 -
Mineragdo Barueri 899 472 899 472
Mineragdo Jambeiro 32 5.673 32 5.580
Mineragdo Sdo Luis - 26 - 26
Pecuaria Serramar - 1.557 - 1.557
Projeto Energias Renovaveis (Edlicas) - 349 - 349
Serveng Desenvolvimento Imobiliario 23 26 23 26
Serveng Transportes 333 - 333 -
SM Geragéo de Energia 11.837 - 11.837 -
Soares Penido - 4 - 4
Ventos de Santo Anténio 12.735 - 12.735 -
Ventos do Canto de Baixo 9.830 - 9.830 -
Ventos Parazinhenses 8.475 - 8.475
Ventos Potiguares 24 3 24 3
(nota 5) 56.988 8.412 56.988 12.461
Outras contas a receber
Acionista 32.992 - 32.992 -
(nota 9) 32.992 - 32.992 -
Dividendos a receber
Corumba Concessoes 104 - 104 -
Nossa Casa Engenharia - - 8.674 -
104 - 8.778 -
Ativo nao circulante
Mutuos
Corumba Concessdes 2.019 - 2.019 -
Nossa Casa Engenharia - 620 - 1.242
Soares Penido - 118.274 - 118.274
2.019 118.894 2.019 119.516
Outras contas a receber
Acionista 98.475 - 98.475 -
(nota 9) 98.475 - 98.475 -
Adiantamento para futuro aumento de capital
Corumba Concessdes S.A 38.195 38.195 38.195 38.195
Nossa Casa Engenharia - - 15.035 -
38.195 38.195 53.230 38.195
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Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Passivo circulante
Fornecedores
Campina Potiguar 815 - 815 -
Canto da Ilha 766 - 766 -
Consorcios - - - 3.462
Energia Potiguar 805 - 805 -
Esquina dos Ventos 461 - 461 -
Ilha dos Ventos 381 - 381 -
Morro dos Ventos 1.377 - 1.377 -
Ponta do Vento Leste 545 - 545 -
Pontal do Nordeste 311 - 311 -
Serveng Residencial Mogi das Cruzes - 50 - 50
Torres de Pedra 543 - 543 -
Torres de Sdo Miguel 380 - 380 -
Ventos Potiguares 5 6.384 5 6.384
(nota 14) 6.389 6.434 6.389 9.896
Passivo nfo circulante
Mutuos
Dragaport Engenharia - - - 5.087
Mineragdo Aparecida 550 - 550 -
Mineragdo Barueri 600 - 600 -
Mineragdo Jambeiro 914 - 914 -
Mogi das Cruzes 800 - 800 -
Santa Cruz Rodovias - - 963 1.103
2.864 - 3.827 6.190
Adiantamento para futuro aumento de capital
Soares Penido 900 - 900 -
900 - 900 -

Remunerac¢iao da Administracao e da Diretoria

Durante o exercicio de 2016, os Administradores da Companhia e controladas receberam
remuneracdo a titulo de honorarios, no montante de R$ 4.149 (R$ 4.190 em 2015), sendo
contabilizada como despesas com pessoal € encargos no grupo de despesas administrativas e
gerais.

Patrimonio liquido
Capital social
Em 31 de dezembro de 2016 o capital social da Companhia é de R$ 903.303 (R$ 800.000 em

2015), representado por 32.420.895.309 (28.327.901.058 em 2015) ac¢des ordinarias,
nominativas ¢ sem valor nominal.
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22

Prejuizos acumulados

Saldo inicial
Realizag@o do custo atribuido de ativos
Prejuizo liquido do exercicio

Ajuste de avaliacao patrimonial

Saldo inicial
Realizagdo do custo atribuido de ativos

Receita operacional liquida
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Receita operacional bruta
Receita de servigos
Outras receitas

Deducdes
Impostos sobre as vendas
Taxas diversas, devolugdes e abatimentos

Custo do produto vendido

Maio de obra

Materiais e pegas

Servigos de terceiros
Aluguéis

Custo do produto vendido
Depreciacdo e amortizacdo
Outros

2016
(34.290)
(795)
(154.123)
(189.208)
2016
31.064
795
31.859
Consolidado Controladora

2016 2015 2016 2015
980.540 1.057.180 972.248 1.011.590
74.329 65.378 46.562 65.377
1.054.869 1.122.558 1.018.810 1.076.967
(74.786) (96.906) (73.953) (95.537)
(2.013) (1.291) (1.244) (1.291)
(76.799) (98.197) (75.197) (96.828)
978.070 1.024.361 943.613 980.139

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
(322.532) (302.531) (306.281) (302.431)
(259.917) (206.853) (245.174) (206.853)
(237.140) (199.493) (229.211) (199.493)
(75.966) (53.021) (73.482) (53.021)
(17.153) (82.666) (17.153) (48.648)
(3.520) (13.677) (3.520) (13.677)
(2.393) (12.987) (1.898) (13.087)
(918.621) (871.228) (876.719) (837.210)
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Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Despesas com pessoal (82.198) (80.674) (74.215) (74.551)
Combustiveis e lubrificantes (38.874) (19.473) (38.874) (19.473)
Depreciagdo e amortizagdo (31.136) (23.390) (31.077) (23.374)
Pecas p/ maquinas, equipamentos e veiculos (34.262) (28.583) (34.262) (28.583)
Servigos de terceiros (29.227) (135.334) (26.316) (135.305)
Despesas tributarias (8.209) (34.054) (7.717) (33.925)
Manutengao de edificios (5.301) (4.003) (5.284) (4.003)
Fretes (3.100) (6.011) (3.100) (6.011)
Alugueis (2.290) (387) (1.112) (387)
Provisdo (reversao) para devedores duvidosos 8.394 3.700 8.193 3.700
Outras (9.086) (8.605) (7.256) (8.597)
(235.289) (336.814) (221.020) (330.509)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Ganho na alienagdo de investimento transportes 35.663 - 37.378 -
Recuperacdo de danos 12.472 187 12.465 187
Resultado na alienagéo de ativo imobilizado 414 2.123 422 2.123
Provisao (reversdo) para contingéncias (3.728) 6.806 (19.823) 6.813
Indenizagdo trabalhista (3.491) (6.125) (3.444) (5.184)
Outras 4.472 707 1.104 75
45.802 3.698 28.102 4.014
Resultado financeiro
C lidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Receitas financeiras
Descontos obtidos 31.574 181 31.538 159
Receita de aplicagdo financeira 6.093 9.502 5.962 9.378
Juros recebidos 541 7.841 535 7.841
Outras 156 1.450 156 1.451
38.364 18.974 38.191 18.829
Despesas financeiras
Juros pagos (11.637) (15.560) (11.511) (15.559)
Imposto sobre operagdes financeiras (IOF) (942) (5.135) (749) (5.038)
Despesas bancarias (336) (1.240) (230) (296)
Outras (59) (322) (59) (794)
(12.974) (22.257) (12.549) (21.687)
25.390 (3.283) 25.642 (2.858)
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26 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Consolidado Controladora
Ativo 2016 2015 2016 2015
Imposto de renda e contribuic¢io social diferida:
Diferengas temporarias 10.754 6.790 10.754 6.790
Prejuizos fiscais 20.255 - 20.255 -
Total diferido ativo 31.009 6.790 31.009 6.790
Passivo
Imposto de renda e contribuic¢io social diferida:
Agdes valor justo 552 106 552 106
Exclusdes temporarias de 6rgios publicos 18.647 18.101 18.647 18.101
Depreciagdo valor justo 50.913 33.672 50.913 33.672
Atualizag@o precatorios 20.914 20.914 20.914 20.914
Outras exclusdes 11.490 5.979 11.490 5.979
Total diferido passivo 102.516 78.772 102.516 78.772
Total do imposto de renda e contribuigo social diferido 71.507 71.982 71.507 71.982
Calculo aliquota de imposto efetiva
Lucro antes do IR e da CSLL 103.561 192.791 104.715 192.791
IR e CSLL - calculado a aliquota de 34% 35.211 65.549 35.603 65.549
Ajustes permanentes nas bases de
calculo do IR e da CSLL
IR e CSLL sobre resultado de participagdes societarias (20.372) (2.165) (20.372) (2.165)
Outras Adigdes/exclusdes permanentes (19.569) (67.114) (18.808)  (67.114)
Incentivos Fiscais - 142 - 142
IR e CSLL correntes (5.052) (8.397) (3.677) (8.397)
IR e CSLL diferidos 322 4.809 100 4.809
IR e CSLL no resultado 4.730 3.588 3.577 3.588
Aliquota efetiva 5% 2% 3% 2%

27 Instrumentos financeiros

a. Identificacao e valorizacio dos instrumentos financeiros
A Companbhia e suas controladas operam com instrumentos financeiros, com destaque para
disponibilidades, incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar a
fornecedores e empréstimos, financiamentos. Adicionalmente, a Companhia ndo opera com
instrumento financeiro derivativo.
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Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em
sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que sdo sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos
valores justos.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber, outros
ativos circulantes e contas a pagar
Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagdo.

Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem e segue politica de gerenciamento de risco, que
orienta em relagdo a transagdes e requer a diversificacdo de transagdes e contrapartidas. Nos
termos dessa politica, a natureza e a posi¢do geral dos riscos financeiros ¢ regularmente
monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
A Companbhia e suas controladas apresentam exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito

Risco de liquidez
Risco de mercado
Risco operacional

Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigac¢des contratuais, que surgem,
também, dos recebiveis de clientes de suas controladas.

A exposi¢do da Companhia e suas controladas ao risco de crédito ¢ influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas
controladas estabeleceram uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua
capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condi¢des padrao de
pagamento. As controladas estabelecem uma provisdo para créditos de liquidagao duvidosa que
representa sua estimativa de perdas incorridas com relagdo as contas a receber de clientes. O
principal componente desta provisdo é especifico e relacionado a riscos significativos
individuais.

Em 31 de dezembro de 2016 a exposigdo maxima é de R$ 569.384 (R$ 391.486 em 2015)
referente ao caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outras contas a receber.

Risco de liquidez

E o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na
administracdo de liquidez s@o de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao da Companhia e suas controladas.
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A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

De2a Acima de

Operacio Até 1 ano 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 79.050 - - 79.050
Empréstimos e financiamentos 17.264 9.958 - 27.222
Outras contas a pagar 12.359 13.757 - 26.116

108.673 23.715 - 132.388

Tipicamente, a Companhia e suas controladas garantem que possuem caixa a vista suficiente
para cumprir com despesas operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo o
cumprimento de obrigacdes financeiras, isto exclui o impacto potencial de circunstancias
extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

Risco de mercado

Risco de taxas de juros e inflagdo: ndo existe risco de taxas de juros decorrente de parcelas de
dividas e aplicagdes financeiras, que podem afetar negativamente as receitas ou despesas
financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflagdo.

Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo
da Companbhia e suas controladas é administrar o risco operacional e risco na qualidade de
servicos para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao da Companhia e
suas controladas.

Gestdo de capital
A politica da diretoria ¢ manter uma solida base de capital para manter a confianca do credor e
mercado e manter o desenvolvimento futuro do negocio.

Anadlise de instrumentos financeiros
E apresentada a seguir uma tabela de comparagao por classe de valor contabil e do valor justo
dos instrumentos financeiros da Companhia:

(Nivel 2)
Valor contabil Valor justo
2016 2015 2016 2015
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 38.128 192.553 38.128 192.553
Contas a receber 399.830 310.882 399.830 310.882
Outras contas a receber 138.896 4.858 138.896 4.858
Ativos financeiros 468 312 468 312
577.322 508.605 577.322 508.605
Passivos financeiros
Fornecedores 79.050 62.533 79.050 62.533
Empréstimos e financiamentos 27.222 50.936 27.222 50.936
Dividendos a pagar 171 - 171 -
Outras contas a pagar 26.116 86.062 26.116 86.062
132.559 199.531 132.559 199.531
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Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial ndo diferem dos valores
justos.

Contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contabil em
grande parte devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos.

Empréstimos e financiamentos s@o corrigidos conforme contrato e representam o saldo a ser
liquidado na data do encerramento das obrigacdes contratuais.

Instrumentos financeiros por categoria:

2016 2015
Empréstimos Valor justo por Custo Empréstimos Valor justo por
meio do meio do
e recebiveis resultado amortizado e recebiveis resultado amortizado
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 13.939 24.189 - 11.092 181.461
Contas a receber 399.830 - - 310.882 -
Outros contas a receber 138.896 - - 4.858 -
Ativos financeiros 468 - - 312 -
553.100 24.189 - 327.144 181.461
Passivos financeiros - - -
Fornecedores - - 79.050 - - 62.533
Empréstimos e financiamentos - - 27.222 - - 50.936
Dividendos a pagar - - 171 - - -
Outras contas a pagar - - 26.116 - - 86.062
- - 132.559 - - 199.531

Hierarquia de valor justo
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, por niveis de
hierarquia do valor justo, utilizando um método de avaliagao.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos

Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos)

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados e dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Os instrumentos financeiros ndo derivativos avaliados a valor justo s2o as aplicag¢des financeiras
que foram classificadas no Nivel 2.

Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O principal risco atrelado as operagdes da Companhia e suas controladas esta ligado a varia¢ao
do CDI para aplicagdes financeiras e TJLP para os financiamentos.
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As aplicagdes financeiras estdo registradas a valor de mercado, conforme cotagdes divulgadas
pelas respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado
de deposito bancario, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenga para o
valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢des financeiras e
financiamentos aos quais a Companhia e suas controladas estava exposta na data base de 31 de
dezembro de 2016, foram definidos 3 cenarios diferentes. Com base em proje¢oes divulgadas
por instituigdes financeiras, foi obtida para os proximos 12 meses a média de 14% para o CDI e
7,5% para a TJLP, sendo estes definidos como cenario provavel; e a partir deste, foram
estimados com uma apreciagdo e desvalorizacdo de 25% e 50%, respectivamente:

Operacio Exposi¢cdo Risco Provavel Aumento Reducéo
25% 50% 25% 50%

Aplicagio financeira CDI

Receita financeira 38.128 5.338 6.673 8.007 4.004 2.669
Financiamentos TJLP

Despesa financeira 27.222 (2.042) (2.553) (3.062) (1.531) (1.021)
Resultado financeiro 3.296 4.120 4.945 2.473 1.648

* * *

A Diretoria

Contabilidade

Mario Fernando de Acioli Conrado Junior
Contador CRC 1SP 211853/0-5
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