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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Aos Acionistas e Diretores da
Itaguacu Investimentos S.A.
Séo Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes contéabeis

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Itaguacu Investimentos S.A. (““Companhia’™), que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrac@es contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira da Itaguagu Investimentos S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracBes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Itaguagu Investimentos S.A., de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracfes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contébeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracBes contdbeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcBes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgcdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relac@o a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstrag¢es contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstrac¢des contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragtes
contabeis. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1 |
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ITAGUAGU INVESTIMETNOS S.A.
CNPJ: 55.467.940/0001-87
Balancos patrimoniais individuais e consolidados
Dos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(em milhares de Reais)
Ativo Nota Controladora Consolidado Passivo Nota Controladora Consolidado
Explicativa 2025 2024 2025 2024 Explicativa 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de 8 2 17.305 3.903 151 - 41.284 24.000
caixa 4 Fornecedores 11
Aplicacdes financeiras 4 63.008 24.357 189.385 125.689 Financiamentos 13 - - 95.558 36.442
Contas a receber 5 - - 123.365 69.424 Debéntures 13 - - 46.091 45791
Estoques 6 - - 54.858 52.301 Obrigagdes tributarias 206 - 33.763 13.292
Impostos a recuperar 7 3.774 - 43.673 26.078 Obrigag6es Trabalhistas 728 - 9.370 1.938
Dividendo a receber 17 29.173 38.470 - - Dividendo e Parte Beneficiaria 17 252.193 6.066 253.946 7.744
Despesas antecipadas 326 6.844 6.561 Partes relacionadas 17 3.201 8.450 3.201 8.450
Outras Contas a Receber 10 - 10.100 - Arrendamentos a pagar 12 - - 5.918 5.669
96.300 62.829 445.529 283.956 Contas a pagar 14e17 100.058 69.988 141.004 6.570
356.536 84.504 630.134 149.896
N&o Circulante N&o circulante
Contas a receber 5 - - 525.642 - Fornecedores 11 - - 131 131
Imoveis a comercializar - - 12.583 - Financiamentos 13 - - 202.308 229.696
Dep6sitos Judiciais 15.2 159 - 33.057 749 Debéntures 13 - - 230.456 275.514
Partes relacionadas 17 15.452 - 69.988 - Obrigagdes tributarias - - 6.101 5.068
Adiantamento para futuro 17 Proviséo para demandas 15 - - 49.468 1.654
aumento de capital 91.280 31.146 - - judiciais
Ativo fiscal diferido - - 10.699 11.383 Passivo diferido 16 68.408 - 83.613 -
Outras contas a receber - - 19.765 19.832 Provisdo para desmobilizagdo 12 - - 10.340 9.641
Ativo financeiro 9 280.944 - 280.944 - Arrendamentos a pagar 12 - - 73.460 76.727
Investimentos 8 1.717.809 1.100.525 - - Contas a pagar 14 - - 111.145 3.784
Imobilizado 10 114 - 1.924.356 1.763.333 - - 767.022 602.215
Intangivel 259 - 20.061 21.807 Patriménio liquido 18
2.106.017 1.131.671 2.897.095 1.817.103 Capital social 1.009.626 1.009.626 1.009.626 1.009.626
Reservas de lucros 767.746 100.370 767.746 100.370
1.777.373 1.109.996 1.777.373 1.109.996
Participacéo néo controladores - - 168.096 238.953
1.777.373 1.109.996 1.945.469 1.348.949
Total do Ativo 2.202.317 1.194.500 3.342.625 2.101.060 Total do passivo e patrimdnio liquido 2.202.317 1.194.500 3.342.625 2.101.060

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
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ITAGUAGU INVESTIMETNOS S.A.

CNPJ: 55.467.940/0001-87
Demonstrac¢des do resultado individuais e consolidados
Dos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 2025 2024 2025 2024

Receita liquida de vendas 19 - 1.368.183 680.900

(-) Custo dos produtos vendidos 20 (106) - (711.642) (309.796)
(=) (Prejuizo)/lucro bruto (106) - 656.541 371.104
(+/-) (Despesas)/receitas operacionais

Despesas administrativas e gerais 20 (5.922) 4) (168.276) (70.458)

Resultado de equivaléncia patrimonial 8 156.209 106.406 - -

Outras receitas/(despesas) liquidas 20 2.553 - (78.374) 34.066
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 152.734 106.402 409.891 334.713

Receitas financeiras 21 16.285 35 88.205 23.259

Despesas financeiras 21 (306) (1) (81.489) (71.961)
(=) Resultado financeiro liquido 15.979 34 6.717 (48.702)
(=) Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢&o Social 168.713 106.436 416.607 286.010

(-) Imposto de Renda e Contribuigéo Social — corrente 22 - - (90.138) (75.003)

(-) Imposto de Renda e Contribui¢éo Social — diferido 22 - - (80.087) (12.941)
(=) Lucro liquido do exercicio 168.713 106.436 246.382 198.066
Partes Beneficiarias (16.871) - (16.871)

151.842 106.436 229.511 198.066

Lucro liquido por acdo 151,84 106,44 229,51 198,07
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores - - 151.842 106.436

Acionistas ndo controladores - - 77.669 91.629

151.842 106.436 229.511 198.066

As notas explicativas da Administragao sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
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ITAGUAGU INVESTIMETNOS S.A.
CNPJ: 55.467.940/0001-87
Demonstragdes do resultado abrangente individuais e consolidados
Dos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

(=) Lucro liquido do exercicio 151.842 106.436 229.511 198.066
Outros resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente do exercicio 151.842 106.436 229.511 198.066
Total do resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas controladores - - 151.842 106.436
Acionistas ndo controladores - - 77.669 91.629

- - 229.511 198.066

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas




ITAGUACU
INVESTIMENTOS S.A.

ITAGUAGU INVESTIMETNOS S.A.
CNPJ: 55.467.940/0001-87
Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido individuais e consolidadas
Do exercicio findo em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

M
et
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Saldos em 31 de dezembro de 2023

Integralizacéo do capital social
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal

Dividendos propostos
Dividendos adicional

Reserva de retengdo de lucros
Juros sobre capital Préprio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Incorporacéo Soares Penido
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal

Dividendos propostos
Dividendos adicional

Reserva de retencdo de lucros
Juros sobre capital Proprio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

. Reservas Lucros liquidos/ Total atribuido Participagéo de Total consolidado

Nota Capital L S x

S ) . (prejuizos) aos acionistas nao
Explicativa social Legal Especial Lucros acumulados controladores controladores

18.a 1.009.626 - - - 1.009.626 225.566 1.235.192
18.d - - - 106.436 106.436 91.629 198.066
18.b 5.322 - (5.322) - - -
18.d - - (6.066) (6.066) (7.344) (13.410)
18.d - - - - - (57.923) (57.923)
18.d - - 95.048 (95.048) - - -
- - - - - (12.975) (12.975)
1.009.626 5.322 - 95.048 1.109.996 238.953 1.348.949
18.c - 754.833 - 754.833 - 754.833
18.d - - 151.842 151.842 77.669 229.511
18.b 7.592 - (7.592) - - -
18.d - - - (721) (721) (6.526) (7.247)
18.d - - (238.577) - (238.577) (127.297) (365.874)
18.d - - 143.528 (143.528) - - -
- - - - - (14.074) (14.704)
1.009.626 12.914 754.833 1.777.373 168.096 1.945.469

As notas explicativas da Administragao sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individual e consolidada
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ITAGUAGU INVESTIMETNOS S.A.
CNPJ: 55.467.940/0001-87
Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
Dos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Nota Controladora Consolidado
Explicati
va 2025 2024 2025 2024
(=) Lucro liquido do exercicio 151.842 106.436 229.511 198.066
Itens que nédo afetam o caixa operacional
Partes Beneficiarias 16.871 - 16.871 -
Participagao de ndo controladores, liquido - - (70.857) (91.269)
(-/+) Reversao / Constituicdo perdas estimadas com créditos de liquidagéo
duvidosa - - 46.842 -
(+) Depreciacéo e amortizacéo 10 30 - 102.638 68.407
(+) Juros e variagdes monetérias - 76.360 67.682
(-) Lucro néo realizado - - (1.407) (1.407)
(-) Equivaléncia patrimonial 8 (156.209) (106.406) - -
(-/+) (Reversao)/provisdo para demandas judiciais - - 19.214 (21.967)
(+) Custo residual de ativo imobilizado baixado - 4.452 225
(+) Perda / Ganho na alienagéo de investimento - (35) -
(+) Imposto de Renda e Contribuigao Social - 27) 478
Resultado de ativos e passivo oneroso - - 35 (14.854)
12.534 30 423.597 205.001
Aumento liquido/(Redug&o) nos ativos
Aplicacéo financeira (38.651) (24.357) (37.657) 120.961
Conta s receber - - 4.923 10.121
Estoques - (8.227) (20.54)
Precatorios a receber - - (281.474) -
Impostos a recuperar (3.774) - (4.921) (3.533)
Participagdes em consorcios - - (1.652) -
Despesas antecipadas (326) - (2.457) (1.319)
Outras contas a receber (10) - 87.137 (105.847)
Depésitos judiciais (159) - 16.478 (53)
Aumento liquido /(redug&o) nos passivos
Fornecedores 151 - (13.254) 7.092
Obrigacdes tributéarias 68.614 - (9.365) 3.954
Obrigacdes Trabalhistas 728 - (8.826) 118
Outras contas a pagar 30.070 69.988 108.489 13.101
Caixa liquido (aplicado)/proveniente das atividades operacionais 56.642 45.631 (150.804) 24.050
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Partes Relacionadas (130.690) (31.146) -
Dividendos recebidos 8 179.970 95.063 - -
Aquisicao de imobilizado - - (111.130) (2.902)
Juros sobe capital - - (14.825) (12.975)
Investimentos (103.133) (1.127.625) - -
AcOes em tesouraria - 1.009.626 - -
Caixa liquido (aplicado)/proveniente das atividades de investimentos (53.854) (54.109) (125.955) (15.877)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Arrendamentos pagos - (6.878) (6.498)
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos - 204.435 -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - - (133.165) (103.280)
Dividendos pagos (10.067) - (197.828) (100.475)
Partes relacionados (5.250) 8.450 - -
Caixa Liquido (aplicado)/proveniente das atividades de financiamentos (15.316) 8.450 (133.436) (210.523)
Aumento liquido/(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 6 2 13.402 2.651
Demonstracdo do aumento liquido/(redugéo) de caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 2 3.903 1.252
No fim do exercicio 8 2 17.305 3.903
Aumento liquido/(redugédo) de caixa e equivalentes de caixa 6 2 13.402 2.651

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ltaguacu Investimentos S.A. (“Companhia™), atualmente com a sede no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Jose Pereira Jorge, 178, Carandiru, sociedade de agdes de capital fechado, foi constituida em 23
de maio de 2024.

A Companhia atua como holding do grupo econémico, concentrando a participacdo societaria e a gestéo
estratégica de suas controladas e coligadas. O Grupo é composto pelas seguintes sociedades:

e Serramar Industrial Imobilidria Ltda., cujo objeto social compreende a administracdo de imoveis proprios,
bem como a construcdo e incorporacdo de empreendimentos imobilidrios, incluindo participagdes em
Sociedades de Proposito Especifico (SPEs) voltadas ao desenvolvimento imobiliario;

e Agropecudria Serramar Ltda., com atuacdo no segmento agropecuario, destacando-se na cria¢do e
comercializagdo de bovinos;

e Serveng Energias Renovaveis S.A., dedicada a geragdo e comercializagdo de energia elétrica, bem como a
prestacdo de servigos técnicos, operacionais, administrativos e financeiros no setor energético,
especialmente as sociedades controladas e coligadas;

e Mineracdo Barueri Ltda., Minerag&o Aparecida Ltda., Mineragdo Jambeiro Ltda. e Minerag&o S&o Luis Ltda.,
cujo objeto social é a extragdo e o beneficiamento de recursos minerais, notadamente pedras;

e Serveng Civilsan S.A. — Empresas Associadas de Engenharia. e Eolicabras Ltda., atuantes no segmento de
construcdo pesada e infraestrutura;

e Serveng Transporte Ltda., com operacBes voltadas ao transporte de passageiros, incluindo servi¢os de
fretamento e linhas intermunicipais.

Dessa forma, o Grupo apresenta atuacao diversificada nos setores imobilidrio, agropecuério, energia, mineragao,
construcdo pesada e transporte.

Tendo exclusivamente na sua finalidade de unificar a gestdo das empresas em que participa e controla, além de
consolidar e maximizar as operacoes.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1. Declaragéo de conformidade

As Demonstrac@es Financeiras foram elaboradas e preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem: a legislacdo societaria, os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacGes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

A administragdo declara que todas as informagfes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

Em 30 de marco de 2026, a Diretoria Executiva da Companhia autorizou a conclusdo das DemonstracGes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Demonstracdes Financeiras foram
elaboradas e preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

11
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2.2. Bases de mensuracdo

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com base no custo histérico com exce¢do dos instrumentos
financeiros ndo  derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.3. Uso de estimativa e julgamentos

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras, de acordo com as normas do CPC, exige que a Administragéo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua, utilizando como referéncia a experiéncia historica
e alteracdes relevantes de cenario que possam afetar a situacdo patrimonial e o resultado da Companhia nos
itens aplicaveis. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas relacionadas as Demonstra¢des Financeiras referem-se ao registro dos efeitos
decorrentes de:

= Nota5 -Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa;

= Nota 11 - Determinag&do de vidas Uteis do ativo imobilizado;

= Nota 12 - ProvisGes para desmobilizacao;

= Nota 16 - Provisdo para demandas judiciais;

= Nota 24 - Taxas e prazos aplicados na determinacdo do ajuste a valor presente de certos ativos e passivos;

Aliquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados

nas demonstrac¢Bes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Essas DemonstracBes Financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), sendo a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia e de suas controladas. Todas as informacfes financeiras estdo
apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

3.2. Caixa e equivalente de caixa e aplica¢Ges financeiras

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplica¢des financeiras com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratacdo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Caixa e equivalentes de
caixa sao registrados pelo valor justo por meio de resultado.

3.3.  Aplicagdes financeiras
A classificacdo das aplica¢des financeiras depende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido e estéo

ajustadas a valor justo, de acordo com a categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.
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3.4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registras inicialmente pelo valor da prestagéo de servico de engenharia e
construcdo, subsequente, mensuradas pelo custo amortizado registrada com base no regime de competéncia.
S&o registradas ao valor justo e classificadas como empréstimos e recebiveis, pois apresentam pagamentos fixos
e determinaveis ndo cotadas em mercado ativo, para qual ndo ha impactos de juros, pelo fato das contas a
receber e ser liquidado normalmente em um prazo inferior a doze meses, os valores representam
substancialmente o valor presente na data do balango.

3.5. Estoques

Os estoques de matéria-prima, materiais auxiliares e outros estoques sdo destinados a aplicacdo nas obras e
estdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢do, os quais sdo inferiores aos valores de realizagéo.

3.6. Imodveis a comercializar

Demonstrados ao custo de aquisicdo dos terrenos e outros custos diretamente relacionados aos projetos em
construco. O custo de terrenos mantidos para desenvolvimento inclui o preco de aquisic¢ao.

3.7. Instrumentos financeiros
3.7.1. Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os financiamentos e recebiveis inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros, incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado, sdo reconhecidos inicialmente na data da negocia¢do na qual a Companhia e suas
controladas se tornam uma das partes das disposi¢6es contratuais do instrumento. A Companhia e suas
controladas ndo reconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao reconhecimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo sdo transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou
retida pela Companhia e suas controladas nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo
individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
somente quando a Companhia e suas controladas tem o direito legal de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.7.2. Passivos financeiros nao derivativos

A Companbhia e suas controladas reconhecem os passivos inicialmente na data de negocia¢do na qual a
Companhia e suas controladas se tornam uma parte das disposi¢cBes contratuais do instrumento. A
Companhia e suas controladas baixam um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas.

A Companhia e suas controladas tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: financiamentos e
fornecedores. Tais passivos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer outros
custos de transacao atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos
pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos.

3.7.3. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros estao classificados em: empréstimos e recebiveis (caixa e equivalente de
caixa), valor justo por meio do resultado (aplicacBes financeiras) e custo amortizado (fornecedores,
financiamentos e partes relacionadas).
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Os valores contabeis dos instrumentos categorizados como empréstimos e recebiveis e custo amortizado
se aproximam do valor justo.

3.8. Investimento

Os investimentos em controladas e coligadas com participa¢do no capital votante superior a 20% ou com
influéncia significativa; e, em demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob
controle comum sdo avaliadas por equivaléncia patrimonial.

Outros investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima sao avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido
de proviséo para desvaloriza¢ao, quando aplicavel.

3.9. Imobilizado e intangivel

Os ativos imobilizados sdo avaliados pelo custo atribuido, deduzidos de depreciacdo acumulada e perda por
reducdo ao valor recuperavel, quando aplicivel. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizacbes em
andamento, no caso de ativos qualificveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais imobiliza¢des sdo
classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A
depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso na mesma base dos outros ativos
imobilizados. Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. A Companhia utiliza 0 método de depreciagéo
linear definida com base na avaliagdo da vida Util estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracédo
de beneficios econémicos futuros, exceto para terras, as quais ndo sdo depreciadas. A avaliacdo da vida util
estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada conforme a avaliacao.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado. Os ativos
intangiveis da Companhia séo formados por licencas de softwares e marcas.

3.10. Perda por reducéo ao recuperavel (impairment) de ativos néo financeiros

A Companhia realizou uma revisdo dos indicadores de perda por reduc¢do ao valor recuperavel de ativos, a fim
de avaliar eventos ou mudancas nas condi¢cdes econdmicas, tecnoldgicas, ou opera¢des que possam indicar que
um ativo ndo possui recuperabilidade.

O valor recuperavel de um ativo é a maior entre o seu valor justo, deduzindo os custos de venda, e seu valor em
uso. Quando o valor contabil de um ativo que exceder o seu valor recuperavel, é constituido a provisao para a
desvalorizagdo ajustando o valor contébil (“impairment”).

3.11. Fornecedores

Contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios e sdo classificadas como passivo circulantes se a obriga¢do devida tiver vencimento inferior
ao prazo de doze meses da data do balango. Os valores séo registrados inicialmente pelo custo histdrico, que se
aproxima substancialmente de seu valor justo.

3.12. Empréstimos e financiamentos

S&o registrados pelos valores originais de captacdo, deduzidos dos respectivos custos de transacdo quando
existentes, atualizados monetariamente pelos indexadores pactuados contratualmente com os credores,
acrescidos de juros calculados pela taxa de juros efetiva e atualizados pela variagdo cambial quando aplicavel,
até as datas dos balancos, conforme descrito em notas explicativas.

14



ITAGUACU M
INVESTIMENTOS S.A. At

GRUPOSERVENG
3.13. Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, e for mais provavel que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

As provisGes para demandas judiciais sdo reconhecidas contabilmente sempre que a perda for avaliada como
provavel o que ocasiona uma provavel saida de recursos financeiros necessarios a liquidacao das obrigac@es e,
também, quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, levando-se em conta
a posicdo dos assessores juridicos da Companhia e suas controladas. Essas provisdes sdo atualizadas
periodicamente.

3.14. Imposto de Renda e Contribui¢do Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para
Imposto de Renda e de 9% sobre o lucro tributavel para Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, e consideram,
guando aplicavel, a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do
lucro real.

A despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende os impostos correntes e diferidos. O Imposto
de Renda e a Contribuicdo Social corrente e diferido s@o reconhecidos no resultado, a menos que estejam
relacionados a combinacao de negdcios ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
a taxas de impostos decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e quaisquer ajustes aos
impostos a pagar com rela¢do aos exercicios anteriores.

Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL, bem
como diferencas temporérias entre a base tributaria e contébil, mensurados as aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferengas temporarias quando elas se revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas na data
de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos diferidos sdo classificados no balango
patrimonial como néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lan¢ados pela mesma autoridade tributaria sob a
mesma entidade tributavel.

3.15. Impostos Indiretos Diferidos a pagar sobre precatoérios

Companhia detém créditos oriundos de precatérios, préprios, decorrentes de decisdes judiciais transitadas em
julgado contra entes publicos. Tais ativos sdo classificados como outros ativos, conforme sua natureza econémica
e forma de realizacdo. A realizacao desses créditos pode ocorrer por:

e recebimento financeiro junto ao ente publico;
e  cessdo a terceiros; ou
e operacBes estruturadas.

Dependendo da forma de realizacdo, podem surgir obrigacdes relacionadas a tributos indiretos, cuja incidéncia
ocorre no momento da efetiva realiza¢do do ativo.

O tratamento contébil adotado pela Companhia esta fundamentado nos pronunciamentos do Comité de

Pronunciamento Contabeis (CPC), em convergéncia com as normas internacionais emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IFRS).
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3.16. Imposto de Renda e Contribui¢do Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para
Imposto de Renda e de 9% sobre o lucro tributavel para Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, e consideram,
quando aplicavel, a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do
lucro real.

A despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende os impostos correntes e diferidos. O Imposto
de Renda e a Contribuicdo Social corrente e diferido s@o reconhecidos no resultado, a menos que estejam
relacionados a combinacéo de negdcios ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
a taxas de impostos decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e quaisquer ajustes aos
impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL, bem
como diferencas temporérias entre a base tributaria e contébil, mensurados as aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferengas temporarias quando elas se revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas na data
de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos diferidos sdo classificados no balango
patrimonial como néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos

fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lan¢ados pela mesma autoridade tributaria sob a
mesma entidade tributavel.

3.17. Outros passivos circulantes e nao circulantes

S&o demonstrados pelo valor justo, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetdrias incorridas.

3.18. Capital social

Acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis & emissdo de ac¢bes e opcdes de agdes sdo reconhecidos como dedugéo do patriménio
liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.

3.19. Apuracdo do Resultado

A receita operacional é reconhecida quando: (i) os riscos e beneficios mais significativos forem transferidos para
o comprador, (ii) for provavel que beneficios econdmico-financeiros fluirdo para a Companhia e suas controladas,
(iii) os custos associados puderem ser estimados de maneira confidvel; e (iv) o valor da receita possa ser

mensurado de maneira confidvel. A receita € medida liquida de descontos, impostos e encargos sobre vendas.

A receita de operacGes com prestacdo de servico de construgdo civil e comercializacdo da operacdo da
Companhia e de suas controladas é reconhecida no resultado respeitando o regime de competéncia.

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela prestacdo de servigo no curso
normal das atividades da Companhia e de suas controladas.

3.19.1. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros auferidos em aplicacdes financeiras e ganhos em
instrumentos financeiros, quando aplicavel.
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As despesas financeiras abrangem despesas com juros, tarifas bancarias e comissdes de fianca.

3.20. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adotou pela primeira vez os
seguintes pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), com vigéncia para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2025:

3.20.1. CPC 18 (R3) — “Investimentos em Coligadas e Controladas e Equivaléncia

Patrimonial”;

Alteracdo ao CPC 18 (R3) que atualiza os critérios de mensuracdo e aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial em consondncia com os ajustes promovidos pelo International
Accounting Standards Board (IASB) ao IAS 28. A aplicacdo inicial desta revisdo ocorreu no
exercicio de 2025, ndo gerando impactos materiais relevantes nas demonstracées financeiras
da Companhia.
3.20.2. ICPC 09 (R3) — “Demonstrag¢des Individuais/Separadas e Consolidadas e Aplica¢cdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial”;

A nova versdo da interpretacao técnica ICPC 09 trata de questdes praticas relativas a elaboracdo
de demonstracdes financeiras individuais/separadas e consolidadas, bem como a aplicagéo do
método de equivaléncia patrimonial, harmonizando orienta¢Ges brasileiras com as praticas
internacionais. Sua adog¢do foi obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2025, sem efeitos
significativos nas politicas contabeis da Companhia.

3.20.3. Revisbes do CPC 02 (R2) — “Efeitos de Mudancas nas Taxas de Cambio”;

Foram incorporadas revisdes ao CPC 02 (R2) com base em alterag6es internacionais relativas ao
tratamento contébil quando a moeda de uma operagdo ndo é conversivel, exigindo divulgacdes
adicionais e critérios de mensuragdo mais detalhados sobre a ndo-exchangeability de moeda. A
adocdo inicial destas revisGes ocorreu em 1° de janeiro de 2025, ndo tendo gerado impactos
reconhecidos materialmente nas demonstra¢cdes da Companhia no exercicio.

3.21. Novas normas, revisdes e interpretacfes emitidas que ainda ndo estraram em vigor em 31
de dezembro de 2025.

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracdo ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstracfes contabeis da Companhia, a saber:

e AlteracdesnalFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — classificacdo e mensuragao de instrumentos
financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva
para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

e AlteracBes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como o0s ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletrdnica para
liquidagdo - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

e IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstra¢des Financeiras.
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A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e
resultara em grandes alteracdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de
Preparacdo de Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas
Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuracdo de itens nas demonstracdes financeiras consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacio de determinados
itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e subtotais na demonstracdo do resultado,
agregacdo/desagregacdo e rotulagem de informagdes e divulgagdo de medidas de
desempenho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda nédo foi emitida no
Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027;

e Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes - permite que
as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de
divulgacao reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

Atualmente a Companhia avaliou os efeitos de adogdo destes pronunciamentos, revisées e interpretacdes
exigidos a partir de 1° de janeiro de 2025 e concluiu que eles ndo geraram impactos materiais nas politicas
contébeis, valores reconhecidos ou divulgacdes apresentadas nas demonstracdes financeiras do exercicio de
2025, além das revisdes de apresentacao ou informagdo exigidas. Os itens foram incorporados conforme os
requisitos de transicao estabelecidos pelos respectivos pronunciamentos e normas regulatorias.

3.21.1. DemonstracgBes contabeis consolidadas

As demonstra¢gdes contdbeis consolidadas abrangem as demonstracGes contdbeis da Itaguacu
Investimentos S.A. e de suas controladas, conforme detalhado a seguir:

Participagdo acionaria - %

Empresa Tipo de controle 2025 2024

Campina Potiguar Geradora E¢lica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Canto da Ilha Geradora Edlica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Corumbé Concessoes S.A. Integral / Indireto 47,83 47,83
Energia Potiguar Geradora Edlica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Esquina dos Ventos Geradora Eélica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Forte Canto de Baixo Geradora Edlica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Ilha dos Ventos Geradora Edlica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Morro dos Ventos Geradora Eélica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Ponta do Vento Leste Geradora Eélica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Pontal do Nordeste Geradora Eélica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serveng Energias Renovaveis S.A. Integral / Direto 100,00 99,58
SM Geracéo de Energia E¢lica S.A. (a) Integral / Indireto 100,00 100,00
Torres de Pedra Geradora Edlica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Torres de S&o Miguel Geradora Eélica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Ventos do Canto de Baixo Geradora E6lica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Ventos do Santo Antonio Geradora Eélica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Ventos Fortes Geradora E6lica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Ventos Parazinhenses Geradora Eélica S.A. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serveng Residencial Campinas Emp. Imobiliario Ltda Integral / Indireto 100,00 100,00
Serveng Pindamonhangaba Emp. Imobiliario Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Residencial Acqua Emp. Imobiliaria Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serveng Residencial Padroeira Emp. Imobiliaria Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serveng Residencial Mogi Vista | Emp. Imobiliario SPE Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serveng Cairo Emp. Imobiliaria Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serveng Residencial Mogi Vista Il Emp. Imobiliario SPE Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serveng Residencial Vila Guilherme Emp. Imobiliario SPE Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serveng Residencial Galatea Emp. Imobiliario SPE Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serveng Desenvolvimento Imobiliario Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serramar Hotelaria e Servicos Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serramar Parque Shopping Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serramar Porto dos Ingleses Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Agropecudria Serramar Ltda. Integral / Indireto 100,00 100,00
Serramar Industrial Imobiliaria Ltda. Integral / Direto 100,00 100,00
Serveng Civilsan S.A. Empresas Associadas de Engenharia Integral / Direto 100,00 -
Eolicabras Ltda. Integral / Direto 100,00

Mineragdo Barueri Ltda. Integral / Direto 100,00

Mineragao Aparecida Ltda. Integral / Direto 100,00

Mineracao Jambeiro Ltda. Integral / Direto 100,00

Mineragdo S&o Luis Ltda. Integral / Direto 100,00

Serveng Transporte Ltda. Integral / Direto 100,00
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As préticas contabeis adotadas pelas empresas controladas sdo consistentes com as praticas adotadas pela
Companhia. Nas demonstragdes financeiras consolidadas foram eliminados os investimentos nas empresas
controladas, os resultados das equivaléncias patrimoniais, bem como os saldos das operacdes realizadas e lucros
e/ou prejuizos ndo realizados entre as empresas. As informagfes contabeis das controladas utilizadas para

consolidacdo tem a mesma data-base da controladora.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Bancos conta movimento 8 2 17.305 3.903
Aplicagdes financeiras (a) 63.008 24.358 189.385 125.690
63.016 24.360 206.690 129.593

(@) As aplicacdes financeiras de curto prazo e que estdo sujeitos a um baixo risco de mudanca de valor, sdo
remuneradas com base em cotas de fundo de investimento que tem como objetivo alcancar a variacdo
média do Certificado Depésito Interbancério (CDI), que foi de 14,90% a.a. em 2025 (12,15% a.a. em 2024).

5. CONTAS A RECEBER

Contas a receber (a) -
Precatorios a receber (b) -
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidag&o
Duvidosa (PECLD) (a)

Circulante

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

695.849 69.424
361.227 -

- (46.842)

- 649.007 69.424
123.365 69.424
525.642 -

Nao circulante

(a) Os valores referem-se a contas a receber decorrentes da comercializacdo de mercadorias, prestacao de
servigos e locacdo de imoveis. Esses ativos sdo mensurados pelo valor faturado, deduzidos da Provisdo
para Perdas Esperadas de Crédito (PECLD), constituida com base em estimativas de risco de

inadimpléncia e histérico de perdas, em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis.

(b) Precatérios a receber

Prefeitura de Cotia
DERSA (i)
Estado do Rio Grande do Sul

Consolidado

2025

2024

2.516

355.587

3.124

361.227

i. Em 28 de julho de 2025, a Companhia obteve decisdo favoravel no processo judicial n°® 1064179-
34.2018.8.26.0053, que tramito perante o Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, cujo objeto

refere-se a reequilibrio financeiro.

A referida decisdo transitou em julgado em 2025, ndo cabendo mais recursos pelas partes,
consolidando o direito creditério da Companhia perante o ente publico Desenvolvimento

Rodoviério S.A. - Dersa.
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Em decorréncia do transito em julgado, foi expedido precatério no valor histérico de R$355.587
mil, atualizado até a data-base de 30/09/2022, nos termos da legislacdo aplicavel, especialmente
o0 artigo 100 da Constituicdo Federal do Brasil.

Reconhecimento Contabil

O crédito decorrente do precatério foi reconhecido no ativo da Companhia na rubrica de:

e Ativo Néo Circulante — Créditos a Receber — Precatorios

O reconhecimento observou o0s critérios estabelecidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis, especialmente o CPC 25 (ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes),
considerando que:

e Odireito é certo, liquido e exigivel;

¢ Nao ha mais incerteza juridica quanto a sua realizacao;

e A mensuracéo é confidvel.

O valor encontra-se atualizado monetariamente conforme indices definidos na deciséo judicial
até a data das demonstrages financeiras.

Prazo e Expectativa de Recebimento

O pagamento do precatério observara a ordem cronolégica e a disponibilidade orgamentaria do
ente publico devedor, conforme regras constitucionais vigentes.

Dessa forma, embora o direito esteja definitivamente constituido, o prazo para recebimento
financeiro depende do cronograma oficial de pagamento de precatérios.

Riscos Associados

A Administracdo avalia que o risco de perda é inexistente, considerando o trénsito em julgado.
Todavia, existe risco relacionado ao prazo de liquidagdo financeira, sujeito a eventuais
postergacdes decorrentes do regime de pagamento aplicavel ao ente devedor.

Impacto nas Demonstrag6es Financeiras Consolidada
O reconhecimento do crédito impactou positivamente o resultado do exercicio no montante de

R$355.587 mil.
6. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Estoque (a) - - 54.858 52.301
- - 54.858 69.424

(a) Os estoques sdo compostos por materiais destinados a aplicacdo em obras, pedras extraidas, pecas para
manutencao e bovinos destinados a comercializagdo. Estdo mensurados pelo custo médio de aquisicao,
o qual ndo excede os respectivos valores realizaveis liquidos.
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7. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

PIS retido na fonte - 3.608 2.673
COFINS retido na fonte - 16.537 12.119
IR retido na fonte 3.701 12.610 10.488
IRPJ Estimativa - 2.371 292
CSLL Estimativa - 967 111
IRPJ e CSLL a recuperar 73 369 254
ICMS - 4,518 -
Outros impostos a recuperar - 2.693 141
3.774 43.673 26.078

Os impostos a recuperar sdo compostos por créditos tributarios oriundos das atividades operacionais da
Companhia e de suas controladas, registrados pelo valor nominal, liquidos de eventuais provisdes para perdas
quando aplicavel, e realiziveis por meio de compensac¢do com tributos vincendos ou restituicdo junto as

autoridades fiscais competentes.

A composi¢éo dos impostos a recuperar inclui:

e PIS e COFINS a recuperar: créditos decorrentes, principalmente, da sistematica ndo cumulativa, apurados

sobre aquisi¢des de insumos, bens e servigos utilizados nas operacdes, passiveis de compensagdo com
débitos dessas mesmas contribuices;

IRRF a recuperar: valores retidos na fonte sobre receitas financeiras e de prestacdo de servicos, passiveis
de compensacdo com o IRPJ devido ou restituicao;

IRPJ e CSLL — estimativas: valores recolhidos antecipadamente ao longo do exercicio, com base no regime
de apuracao por estimativa mensal, passiveis de compensacdo com o imposto devido ao final do periodo
de apuracéo;

IRPJ e CSLL a recuperar: saldos negativos apurados em exercicios anteriores ou no proprio exercicio,
passiveis de compensacao com lucros tributaveis futuros, observada a legislagao vigente;

ICMS sobre o ativo imobilizado: créditos apropriados sobre a aquisicdo de bens do ativo imobilizado,
registrados e realizados de forma parcelada, conforme legislacdo aplicavel (CIAP — Controle de Crédito de

ICMS do Ativo Permanente).

A Administracdo avalia periodicamente a recuperabilidade desses créditos, considerando a geracao de lucros
tributéaveis futuros e a capacidade de utilizagdo por compensagéo, constituindo provisdo para perdas quando ha

evidéncias de néo realizacao.

8. INVESTIMENTOS

Corresponde o resultado de equivaléncia patrimonial, sobre as participacdes societarias avaliadas e

representadas conforme demonstrado a seguir:

Controladora

2025 2024
Saldo inicial 1.100.525 -
(+/-) Investimentos /incorporagdo (178.031) 1.127.625
(+) Aporte por Parte Beneficiaria (nota 19.c) 754.833 -
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 156.209 106.406
(+) Aporte / Adiantamento para futuro aumento de capital 54.946 -
(-) Dividendos recebidos (141.500) (133.506)
(-) Dividendos recebidos ou propostos (29.173) -
(=) Total da Movimentacéo de Investimento 1.717.809 1.100.525
Dividendos recebidos
Dividendos minimo recebidos de exercicios (a) 38.470 -
Dividendos adicional recebidos do exercicio (a) 141.500 95.036
Total de Investimento 179.970 95.036
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(a) Durante o exercicio foram recebidos de suas controladoras como distribuicdo de lucro o montante
correspondente de R$179.970 mil, desse valor R$141.500 referem se a dividendos adicionais de 2025,
R$38.470 mil referem se a dividendos propostos de 2024 recebidos durante o exercicio de 2025.

Os investimentos da Companhia sdo representados, substancialmente, por participacdes societarias em
controladas e coligadas, bem como por outros instrumentos patrimoniais, sendo reconhecidos e mensurados
conforme a natureza e o grau de influéncia exercido.

As participacGes em controladas e coligadas sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, pelo qual o
investimento € inicialmente reconhecido ao custo e, subsequentemente, ajustado pela participacdo da
Companhia nos resultados e em outros resultados abrangentes das investidas. Os efeitos da equivaléncia

patrimonial sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Os investimentos também contemplam participacdes por meio de partes beneficiarias, as quais conferem direito
a participacdo nos lucros das sociedades emissoras, sem, contudo, representar participacdo no capital social. Tais
instrumentos sdo registrados de acordo com sua substancia econémica e direitos atribuidos.

Durante o exercicio, determinadas investidas foram objeto de reorganiza¢bes societarias, incluindo
incorporacdes, nas quais ativos e passivos foram vertidos para outras sociedades do Grupo, sem impacto
relevante no resultado consolidado, em linha com as praticas contabeis aplicaveis.

Os dividendos minimos obrigatérios sdo reconhecidos como passivo quando declarados, conforme previsto no
estatuto social das investidas e na legislag&o societaria vigente. Adicionalmente, dividendos complementares ou
adicionais propostos pela administracdo sdo reconhecidos como passivo apds aprovacdo pelos Orgaos
competentes.

A Companhia também realiza aportes por meio de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) em
suas controladas, registrados no ativo néo circulante, os quais serdo futuramente convertidos em capital social,
conforme deliberagdo societaria, ndo sendo remunerados até sua efetiva capitalizagdo, salvo disposi¢do
contratual em contrario.

A Administracdo avalia periodicamente a recuperabilidade dos investimentos, com base em proje¢des de
resultados e fluxo de caixa das investidas, reconhecendo perdas por reducdo ao valor recuperavel quando
aplicavel.

Participacéo Equivalencia
Patrimonio Aporte / Participagao
Empresa Liquido Incorporada no Capital 2025 2024 2025 2024
/ AFAC

Serramar Industrial Imobiliaria 425.466 (80.580) 100,00% 344.886 280.419 9.521 6.045
Serveng Energias Renovaveis 775.713 - 100,00% 775.713 820.106 126.280 100.361
Soares Penido Participagdes 702.404 (702.404) 100,00% - - (52.429) -
Serveng Civilsan S.A. 439.302 - 100,00% 439.302 - 61.277
Mineragéo Jambeiro Itda 42.228 - 0,02% 42.228 - 922
Mineracéo Aparecida Itda 28.138 - 0,02% 28.138 - 1.124
Mineracdo Barueri Itda 55.023 - 0,03% 55.023 - 7.834
Mineracéo S&o Luis Ltda 12.861 - 0,01% 12.861 - 1.097
Eolicabras Ltda. (32.362) - 0,01% (32.362) - (231)
Serveng Transportes Ltda 51.851 - 0,02% 51.851 - 814
Mondo Holding S.A. 74.940 - 0,23% 169 - - -

1.717.809 1.100.525 156.209 106.406
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9. ATIVOS FINANCEIROS — INVESTIMENTOS EM ACOES NEGOCIADAS EM BOLSA DE

VALORES

Todas as operag¢des com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstracées financeiras da
Companhia e estdo demonstradas em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Controlado Consolidado
2025 2024 2025 2024
Instrumentos mensurados ao valor justo (i) 280.944 - 280.944
280.944 - 280.944

i. Os investimentos em ag¢des negociadas em bolsa de valores correspondem a instrumentos financeiros
patrimoniais adquiridos pela Companhia em mercados ativos, sendo classificados e mensurados em

conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

No reconhecimento inicial, tais ativos sdo registrados pelo valor justo, correspondente, em geral, ao
preco de cota¢do na data da transacdo, acrescido dos custos de transacdo diretamente atribuiveis,
qguando aplicavel. Subsequentemente, sdo mensurados ao valor justo, com base nas cotacbes de
mercado disponiveis em bolsa de valores na data de encerramento das demonstrac6es financeiras (nivel

1 da hierarquia de valor justo).

A classificacdo desses instrumentos financeiros é definida com base no modelo de negdcios da

Companhia e pode ser:

Valor justo por meio do resultado (VJR): as varia¢Bes no valor justo séo reconhecidas diretamente no

resultado do exercicio;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando designados de forma
irrevogavel nessa categoria, as variacbes no valor justo sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes, sendo mantidas no patriménio liquido, sem reclassificagdo para o resultado na aliena¢ao.

Os rendimentos auferidos, tais como dividendos e juros sobre capital préprio, sdo reconhecidos no

resultado do exercicio quando do direito ao seu recebimento.

Considerando a natureza desses ativos, ndo ha constituicdo de provisdo para perdas esperadas de

crédito, uma vez que se tratam de instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo.

A Companhia classifica esses investimentos no ativo circulante ou néo circulante, conforme a intencéo e a
estratégia de realizag8o estabelecida pela Administracdo. O principal ativo financeiro da empresa composto por
acOes negociadas em Bolsa de Valores, esta classificado na categoria Contas a Receber a longo prazo. Estdo
mensurados ao custo amortizado, os valores justos desses instrumentos financeiros sao equivalentes aos seus

valores contabeis.
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10. IMOBILIZADO
Consolidado
Descri¢do 2025 2024

Terrenos 40.766 40.955
Edificacdes 84.392 55.482
Pastagens 2.021 2.393
Rebanho 5.891 5.184
Veiculos 46.085 4.267
Reservatorios, barragens e adutoras 362.434 373.846
Aerogeradores 968.314 1.015.150
Instalacbes e benfeitorias 42.254 41.485
Equipamentos de informatica 2.707 1.248
Magquinas e equipamentos 178.707 117.090
M@veis e utensilios 7.999 544
Direito de uso 43.741 43.768
(-) Lucro ndo realizado (25.671) (27.079)
Imobilizado em andamento 164.716 89.000
1.924.356 1.763.333

O ativo imobilizado é composto por bens tangiveis e direitos de uso destinados a manutencdo das atividades
operacionais da Companhia e de suas controladas, incluindo: terrenos, edificacbes, pastagens, rebanho
(semoventes), veiculos, reservatorios, barragens, adutoras, aerogeradores, instalagbes e benfeitorias,
equipamentos de informatica, maquinas e equipamentos, mdéveis e utensilios, ativos de direito de uso e
imobilizado em andamento, relativos a projetos em fase de construgéo.

Os itens do ativo imobilizado sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicao, formagdo ou construcao,
incluindo todos os gastos diretamente atribuiveis para coloca-los em condigdes de uso, tais como fretes, seguros,
tributos ndo recuperaveis e custos de financiamento, quando aplicavel.

Apbs o reconhecimento inicial, os ativos sdo mensurados pelo custo histdrico, deduzido da depreciacdo
acumulada e de eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment), quando identificadas.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, com base nas vidas Uteis econ6micas estimadas dos bens,
revisadas periodicamente pela Administracdo. Os terrenos e, quando aplicavel, ativos com vida atil indefinida
ndo sdo depreciados. Para os ativos bioldgicos classificados como imobilizado, como rebanho destinado a
manutencao das atividades (matrizes), a mensuragao segue o custo, ajustado conforme aplicavel.

Os ativos classificados como direito de uso sdo reconhecidos conforme os contratos de arrendamento, sendo
inicialmente mensurados pelo valor presente das obrigacBes assumidas, com deprecia¢do ao longo do prazo
contratual ou da vida Util do ativo subjacente, dos dois 0 menor.

O imobilizado em andamento refere-se aos gastos incorridos em projetos ainda ndo concluidos, incluindo obras
civis, montagem de estruturas e aquisicdo de equipamentos em fase de instalacdo, sendo transferidos para as
respectivas contas do imobilizado quando da conclus&o e inicio de operacéo.

A Companhia avalia periodicamente a existéncia de indicios de perda no valor recuperdvel dos ativos
imobilizados, reconhecendo, quando aplicavel, provisdo para ajuste ao valor recuperavel, conforme as praticas
contabeis vigentes.

Os custos de manuteng&o e reparo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, enquanto 0s gastos com
melhorias que aumentam a capacidade ou vida Util dos ativos sdo capitalizados.
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Adicdes/ Adicdes/
Descri¢do Taxa 2025 Baixas / Incorporagdo 2024 Baixas / 2023
Transferéncias Transferéncias
Custo
Terrenos 40.766 (189) - 40.955 (53.807) 94.762
Edificacbes 138.373 26.936 11.439 99.998 (16.407) 116.405
Pastagens 6.664 593 - 6.070 779 5.291
Rebanho 6.813 986 - 6.113 (32) 6.145
Veiculos 129.867 (16.180) 134.708 11.052 4.217 6.835
Reservatorios, barragens e adutoras 570.530 (523) - 571.053 230 570.823
Aerogeradores 1.414.768 299 - 1.414.469 - 1.414.469
Instalacbes e benfeitorias 72.001 (7.130) 13.003 66.128 10.634 55.494
Equipamentos de informatica 12.486 2472 7.744 2.575 525 2.050
Maquinas e equipamentos 454.103 (2.236) 219.564 236.775 6.736 230.039
M@veis e utensilios 12.493 6.990 3.817 1.687 33 1.654
Direito de uso 66.396 3.154 677 62.260 (212) 62.472
(-) Lucro néo realizado (25.671) 1.408 - (27.079) 1.407 (28.486)
Imobilizado em andamento 164.716 65.924 9.793 89.000 50.421 38.579
Total do Custo - 3.064.304 82.505 400.745 2.581.056 4.524 2.576.532
Depreciacao
EdificacBes 4225 (53.981) (187) (9.278) (44.516) 7.024 (51.540)
Pastagens 4225 (4.642) (1.174) - (3.677) (941) (2.736)
Rebanho 4a25 (922) 7 - (929) 4) (925)
Veiculos 3,3a20 (83.782) 4.754 (81.751) (6.785) (872) (5.913)
Reservatorios, barragens e adutoras 4a25 (208.096) (10.889) - (197.207) (11.564) (185.643)
Aerogeradores 4225 (446.454) (47.135) - (399.319) (47.148) (352.171)
Instalacbes e benfeitorias 4a25 (29.747) (2.038) (3.066) (24.643) (1.686) (22.957)
Equipamentos de informética 4a25 (9.779) (1.449) (7.006) (1.327) (246) (1.081)
Maquinas e equipamentos 4a25 (275.397) (12.974) (142.738) (119.685) (7.637) (112.048)
M@veis e utensilios 4a25 (4.494) (20) (3.332) (1.143) (50) (1.093)
Direito de uso (22.655) (3.662) (290) (18.492) (3.696) (14.796)
(1.139.949) (74.767) (247.460) (817.723) (66.820) (750.903)
1.924.356 7.738 153.285 1.763.333 (62.296) 1.825.629
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11. FORNECEDORES

Os fornecedores a pagar correspondem as obrigacBes assumidas pela Companhia e suas controladas junto a
terceiros pela aquisicio de bens, materiais e servicos utilizados em suas operagdes, incluindo insumos aplicados em
obras, manutencdo, atividades operacionais e despesas administrativas.

Esses passivos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo da contraprestacdo a pagar, o qual, em geral,
corresponde ao valor da fatura ou nota fiscal emitida pelo fornecedor. Subsequentemente, séo mensurados pelo
custo amortizado, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros, quando aplicavel.

Os saldos sdo classificados no passivo circulante, exceto quando os prazos de liquidagéo ultrapassam o periodo de
12 meses ap0s a data das demonstraces financeiras, sendo, nesses casos, apresentados no passivo ndo circulante.

Quando aplicavel, os fornecedores a pagar podem estar sujeitos a encargos financeiros, multas ou atualizacdo
monetaria por atraso, os quais sao reconhecidos no resultado do exercicio como despesas financeiras.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores 151 - 41.284 24.000
Terrenos - - 131 131
151 - 41.415 24.131

A Companhia avalia periodicamente a adequacdo dos saldos registrados, considerando a conciliagdo com extratos
de fornecedores e a existéncia de eventuais contingéncias ou ajustes necessarios.

12. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Arrendamentos de terras
As Controladas, mantém contratos de arrendamento de terras utilizados em suas atividades operacionais, 0s quais
sdo contabilizados de acordo com as praticas contabeis vigentes aplicaveis a arrendamentos.

No inicio dos contratos, é reconhecido um ativo de direito de uso, representando o direito de utilizagao das areas
arrendadas, e um passivo de arrendamento, correspondente & obrigacdo de efetuar os pagamentos futuros
assumidos. O passivo é mensurado pelo valor presente das contraprestacdes contratuais, descontadas a uma taxa
incremental de financiamento da Companhia, enquanto o ativo de direito de uso é mensurado pelo valor inicial do
passivo, acrescido de custos diretos iniciais e, quando aplicavel, de estimativas de desmobilizag&o.

Subsequentemente, o ativo de direito de uso é depreciado pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento
ou da vida atil econdmica do ativo, dos dois 0 menor. O passivo de arrendamento € atualizado pela incidéncia de
encargos financeiros e reduzido pelos pagamentos efetuados. Os pagamentos variaveis, quando existentes e ndo
dependentes de indices ou taxas, sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.

Para determinacéo do valor justo de arrendamento, foi aplicada uma taxa de desconto, calculada com base do WACC
da Companhia de 7,7% a.a, no inicio do reconhecimento, considerando-se o prazo de vigéncia do contrato de
arredamento de suas controladas.

Provisdo para desmobilizacdo

As Controladas, reconhecem provisdo para desmobilizacdo quando possui obrigacdo presente, legal ou construtiva,
de restaurar areas arrendadas ou desativar ativos ao final dos contratos ou da vida Util operacional, especialmente
em atividades que envolvem uso intensivo de terras e infraestrutura.

Essa provisdo € inicialmente mensurada pelo valor presente dos custos estimados para desmobilizacdo e

recuperacdo das areas, com base em estudos técnicos e premissas atualizadas pela Administragdo. O valor é
registrado como contrapartida do ativo imobilizado ou do ativo de direito de uso correspondente.
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Ao longo do tempo, a provisdo é atualizada pela passagem do tempo (apropriacdo de encargos financeiros) e
revisada sempre que houver altera¢do nas estimativas de prazo, valor ou escopo das obrigacdes. As revisdes sdo
ajustadas contra o ativo relacionado ou reconhecidas no resultado, conforme aplicavel.

A Administracdo revisa periodicamente as premissas utilizadas, assegurando que os valores registrados reflitam a
melhor estimativa dos desembolsos futuros necessarios para a liquidacdo dessas obrigagdes.

Consolidado
Ativo 2025 2024
Direito de uso do ativo arrendado 65.280 62.260
Amortizagdo do exercicio (22.076) (18.492)
Saldo contabil liquido 43.204 43.768
Consolidado
Passivo 2025 2024
Arrendamento a pagar 9.392 9.367
(-) Juros a apropriar (3.474) (3.698)
5.918 5.669
Arrendamento a pagar 94.675 99.999
(-) Juros a apropriar (21.215) (23.271)
Proviséo de Desmobilizacéo (a) 10.340 9.641
83.800 86.369
Saldo contébil liquido 89.718 92.038

Os pagamentos do longo prazo, considerando seus fluxos de caixa futuros descontados, estdo distribuidos:

Vencimento no longo prazo Consolidado
2027 9.081
2028 9.342
2029 9.625
2029 9.930
2030 em diante 45.412

83.390

Os impactos na demonstracdo de resultado de acordo com a norma CPC 06(R2) / IFRS 16, foram que as
contraprestacdes de arrendamento gue anteriormente eram registradas como despesas de arrendamento passaram
a ser reconhecidas nas linhas de depreciacdo/amortizacdo e despesas financeiras. Muito embora o novo
pronunciamento ndo tenha trazido nenhuma altera¢do no montante total que sera levado ao resultado ao longo da
vida util dos contratos.

13. FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

13.1. DEBENTURES

As Controladas possuem captacfes por meio da emissdo de debéntures, as quais sdo instrumentos de divida de
meédio e longo prazo, destinados ao financiamento de suas atividades operacionais, investimentos e reestruturacao
de passivos.

As debéntures sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacdo diretamente
atribuiveis a emissdo. Subsequentemente, sdo mensuradas pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros, com a apropriacdo dos encargos financeiros ao resultado ao longo do prazo das operacdes.

Os encargos financeiros incidentes sobre as debéntures podem incluir juros remuneratérios, atualizagdo monetéaria

e, quando aplicavel, prémios ou descontos de emissdo, 0s quais sdo apropriados pro rata temporis de acordo com
as condigdes contratuais estabelecidas nas respectivas escrituras de emissao.
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As debéntures podem conter clausulas restritivas (covenants), financeiras e nao financeiras, que estabelecem
obrigac6es e limites a serem observados pela Controladora. O eventual descumprimento dessas clausulas pode
implicar no vencimento antecipado das obrigactes, sendo monitorado periodicamente pela Administragéo.

Quando aplicavel, as debéntures contam com garantias reais e/ou fidejussérias, conforme definido nos contratos,
podendo incluir fianca, cesséo fiduciaria de recebiveis, alienacao fiduciaria de ativos ou outras garantias usuais de
mercado.

A classificagdo entre passivo circulante e ndo circulante € realizada com base nos prazos de vencimento das parcelas
contratuais na data das demonstragdes financeiras.

Correspondem as obrigacdes da Companbhia e suas controladas junto as instituicGes financeiras conforme a seguir:

Abertura do Saldo Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Financiamento BNB (b) - - 233.412 257.588
Debéntures (a) - - 276.547 321.305
- - 509.959 578.893
Circulante - - 77.195 74.233
N&o Circulante - - 432.764 504.660
2024 Captagéo Juros do exercicio Pagamer;‘;orcl):’:nupal * 2025

578.893 - 64.230 (133.164) 509.959

(a) Conforme Fato Relevante divulgado por sua controlada em 31 de dezembro de 2021, foi realizada a distribuigéo
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, composta por 450.000 debéntures, com valor nominal
unitario de R$1.000,00, totalizando, na data de emissao, o valor de R$450.000.000,00, com o consequente
cancelamento das debéntures ndo subscritas ou integralizadas. As debé&ntures possuem uma remuneragao
100% do e CDI + 2,15% a.a., com o vencimento final em 07 de janeiro de 2032.

Os recursos obtidos com a Emissdo foram usados para liquidacdo de certas dividas das suas controladas junto ao
BNDES, recomposi¢do do caixa e execu¢do de investimentos para consecu¢do de seu objeto social no curso normal
de seus negdcios, reforcando sua estrutura de capital.

A escritura das Debentures estd garantida pelo grupo de alienagdes fiduciarias da totalidade de acdes das
controladas, equipamentos e suas receitas proveniente da venda de energia elétrica.

e  Acompanhia tem a obrigatoriedade de manter o caixa minimo: maior ou igual a R$25.000.000,00 (vinte e cinco
milhSes de reais), em aplicagdes financeiras inferior a 360 dias com liquidez diaria verificados no conjunto da
Emissora e suas controladas. (nota 4)

(b) AsControladas firmaram o contrato de financiamento junto a instituicdo financeira Banco do Nordeste do Brasil
S.A. (BNB) em dezembro de 2018, perfazendo um total de R$402.800mil, na data de emissdo. Os encargos
incidentes a divida corresponde a Taxa de Juros dos Fundos Constitucionais (TFC) apurada mensalmente, “pro
rata die”, com o vencimento final em 15 de janeiro de 2.035.

Os recursos obtidos foram usados para construcao dos parques edlico e as instalagdes das Controladas junto ao BNB,
para recomposi¢éo do caixa e execucdo de investimentos para consecucdo de seu objeto social no curso normal de
seus negocios, reforcando sua estrutura de capital.

O contrato esta garantido pela fianga bancaria do BNB tendo a garantia de 100% do saldo devedor acrescidos de
seus encargos.

A Companhia avalia periodicamente a adequacéo das condi¢cGes contratadas e a capacidade de liquidacdo dessas
obrigac¢des, considerando seus fluxos de caixa projetados e estrutura de capital.
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13.2. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS — 12 EMISSAO DE NOTAS COMERCIAIS
ESCRITURAIS

Correspondem as obrigaces da Companbhia a instituicdes financeiras, conforme a seguir:

Consolidado
Abertura do Saldo 2025 2024
Notas Comerciais (a) 53.773 -
Conta Garantida 4.429
58.202 -
Movimentacao
2024 Captacédo Juros,d_o Pagamento Principal + Juros 2025
exercicio
- 50.000 3.773 - 53.773

(@) Em 02 de julho de 2025, a Companhia realizou a 12 (Primeira) Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica,
com Garantia Fidejussoria Adicional, para Distribuicdo Publica pelo Rito de Registro Automatico, nos termos do
respectivo Termo de Emisséo.

A operacao foi estruturada de acordo com:

e alein®6.404/1976;

e alein®14.195/2021 (que disciplina a nota comercial escritural);

e aComissdo de Valores Mobiliarios;

e aResolu¢do CVM n° 160/2022.

O montante total da emisséo foi de R$ 50.000.000,00, com vencimento final em 04 de julho de 2026.

A emissdo foi reconhecida inicialmente pelo valor justo liquido dos custos de transacdo, nos termos do Comité de
Pronunciamentos Contébeis, especialmente: CPC 48 (Instrumentos Financeiros), CPC 39 e CPC 26.

Apos o reconhecimento inicial, o passivo financeiro € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Os custos de transagdo incorridos foram deduzidos do valor captado e apropriados ao resultado ao longo do prazo da
operacao, pelo método da taxa efetiva.

A Companhia avalia periodicamente a adequacéo das condi¢cBes contratadas e a capacidade de liquidacdo dessas
obrigag¢des, considerando seus fluxos de caixa projetados e estrutura de capital.

14. OUTROS PASSIVOS

Determinadas operagdes comerciais e contratuais da Companhia e suas controladas preveem o recebimento de
valores a titulo de garantias contratuais (caucdes) e antecipa¢es financeiras de clientes ou fornecedores, vinculadas
a fornecimentos futuros de bens ou servigos, os quais sdo reconhecidos no passivo até o cumprimento das
respectivas obrigagoes.

A classificacdo entre passivo circulante e ndo circulante é efetuada com base nos prazos contratuais de vencimento
das respectivas obrigac6es na data das demonstracdes financeiras.

Abertura do Saldo Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caugcdo(i) - - 5.000 -
Adiantamento de Clientes de energia (ii) - - 138.105 -
Adiantamento de Clientes - - 18.732

Contas a pagar Thadeu L M Penido (iii) 100.058 69.988 69.988 -
Contas a pagar - - 20.324 10.353
Saldo contabil 100.058 69.988 252.149 10.353
Circulante 100.058 69.988 141.004 6.570
Nao Circulante - - 111.145 3.784

29



(i)

(ii)

(iii)

ITAGUACU e
INVESTIMENTOS S.A. Ly

GRUPOSERVENG

Outras contas a pagar € composto por caucdo, essa garantia esta vinculada ao contrato de venda de energia das
controladas SM Geracéo de Energia e Ventos Parazinhenses, perante ao cliente apresentar a garantia bancaria.

Em 1° de julho de 2025 a controlada celebrou Contrato de Compra e Venda da Energia Elétrica com o Itat Unibanco
Comercializado de Energia Ltda, objetivando a comercializagdo de energia elétrica no periodo de suprimento de 01 de
julho de 2025 a 30 de junho de 2030. Esta operacéo de compra e venda de energia elétrica atende a legislagéo aplicavel
ao setor elétrico brasileiro, em especial, o contido nas Leis n® 9.074, de 7 de julho de 1995, n°® 9.648, de 27 de maio de
1998, n° 10.438 de 26 de abril de 2002, n° 10.848, de 15 de mar¢o de 2004 e nos Decretos n° 2.003, de 10 de setembro
de 1996, n° 2.655, de 2 de julho de 1998, n®5.163, de 30 de julho de 2004, nas Resolugdes da ANEEL, nos procedimentos
de comercializagdo e nas regras de comercializagao vigentes.

Apos atender as condi¢des contratuais, a Companhia recebeu, em 04 de julho de 2025, o pagamento antecipado pelo
comprador no valor de R$ 150.004, correspondente a totalidade de pagamentos.

As contas a pagar oriundas de incorporacéo referem-se as obrigaces assumidas pela Companhia em decorréncia de
processos de reorganizagdo societdaria, nos quais houve a incorporagéo de sociedades controladas ou coligadas, com a
consequente transferéncia integral de seus ativos e passivos.

Na data da incorporacdo, tais passivos foram reconhecidos pelo valor contabil registrado nas demonstracdes
financeiras da sociedade incorporada, em conformidade com as préticas contabeis apliciveis a operag¢des sob controle
comum.

Essas obrigac6es sdo compostas, substancialmente, por compromissos com fornecedores, prestadores de servigos,
obriga¢Bes contratuais e outras contas a pagar assumidas da entidade incorporada, sendo posteriormente
mensuradas pelo custo amortizado, quando aplicavel.

A Administracdo acompanha a liquidacdo desses passivos, assegurando que 0s pagamentos sejam realizados
conforme as condi¢Bes originalmente pactuadas ou renegociadas apds a incorporacdo, quando aplicavel.

15. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

As Provistes de demandas judiciais nas controladoras compreendem os passivos de prazo ou de valor incertos. Caso
nao seja provavel que exista uma obrigacdo presente ou ndo seja possivel fazer uma estimativa confidvel do valor
da obrigacao, esté-se diante de um passivo contingente, e ndo de uma provisao.

Consolidado

Natureza 2025 2024
Processos Trabalhistas 7.712 -
Processo Ambiental 85 -
Processos Civeis 32.830 1.654
Processos Tributarios 1.084 -
Processos Administrativos 7.757 -

49.468 1.654

15.1. Ac0es das possiveis

A Companhia possui processos judiciais e administrativos classificados pelos assessores juridicos como risco de
perda possivel, para os quais nédo foi registrada provisio, conforme determina o CPC 25.

15.1.1.  Ag¢des ambientais

A Companhia é parte em acfes de natureza ambiental, as quais tém como objeto, geralmente,
discussdes relativas a exigéncia feita pelo IBAMA- SP no processo administrativo ambiental, cuja
execucao esta sob responsabilidade da Companhia. Atualmente, discuti nesta acdo judicial ambiental
0 valor de R$61mil em 31 de dezembro de 2025.

Os assessores juridicos avaliaram como “possivel” a probabilidade de perda dessa causa, apoiada pelo

parecer de seus consultores juridicos, e, portanto, ndo reconheceu provisdo para esse passivo
contingente.
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15.1.2.  Agdes civeis

A Companhia é parte em ac6es de natureza civel através do polo passivel, as quais tém como objeto,
geralmente discussdes relativas a indenizages e execugdes, cuja esta sob responsabilidade da
Companhia no montante de R$326.360 em 31 de dezembro de 2025.

Os assessores juridicos avaliaram como “possivel” a probabilidade de perda dessa causa, apoiada pelo

parecer de seus consultores juridicos, e, portanto, ndo reconheceu provisdo para esse passivo
contingente.

15.1.3.  AcOes tributéarias

A Companhia é parte em acdes tributaria através do polo passivel. Atualmente o montante em
discussdo perfaz o valor de R$193.349mil em 31 de dezembro de 2025.

Os assessores juridicos avaliaram como “possivel” a probabilidade de perda dessa causa, apoiada pelo

parecer de seus consultores juridicos, e, portanto, ndo reconheceu provisdo para esse passivo
contingente.

15.1.4.  AcOes trabalhista

A Companhia é parte em acdes trabalhistas através do polo passivel. Atualmente o montante em
discussdo perfaz o valor de R$24.432mil em 31 de dezembro de 2025.

Os assessores juridicos avaliaram como “possivel” a probabilidade de perda dessa causa, apoiada pelo

parecer de seus consultores juridicos, e, portanto, ndo reconheceu provisdo para esse passivo
contingente.

15.1.5.  AcOes Administrativas

A Companhia é parte em acGes trabalhistas através do polo passivel. Atualmente o montante em
discussdo perfaz o valor de R$588.080mil em 31 de dezembro de 2025.

Os assessores juridicos avaliaram como “possivel” a probabilidade de perda dessa causa, apoiada pelo
parecer de seus consultores juridicos, e, portanto, ndo reconheceu provisdo para esse passivo
contingente.

15.2. Depositos judiciais

Os depdsitos judiciais relacionados as contingéncias encontram-se registrados no ativo ndo circulante.

Controladora Consolidado
Natureza 2025 2024 2025 2024
Processos Trabalhistas 159 - 7.761 749
Processos Civeis - - 11.959 -
Processos Tributarios - - 8.741
Outros - - 4.596 -
159 - 33.057 749
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16.PROVISAO DE IMPOSTOS DIFERIDOS

A Companhia reconhece passivos por impostos indiretos diferidos quando existe uma obrigacdo presente
decorrente de evento passado, reconhecimento do precatério.

Esses passivos ndo se enquadram, estritamente, como tributos sobre o lucro, sendo reconhecidos com base no
CPC 25, considerando o conceito de obrigacdo presente.

O diferimento decorre do fato que a incidéncia tributaria ocorre no momento da realizagdo do ativo, enquanto
o reconhecimento contabil é antecipado pelo regime de competéncia.

Controladora Consolidado
Natureza 2025 2024 2025 2024
Pis - - 2.665 -
Cofins - - 12.292 -
IR 50.300 - 50.460
CS 18.108 - 18.196 -
68.408 - 83.613 -

17. PARTES RELACIONADAS

As operagBes com partes relacionadas sdo realizadas no curso normal dos negdcios da Companhia e de suas
controladas, em condi¢Ges compativeis com as praticadas com terceiros, quando aplicavel, e devidamente
aprovadas pelos 6rgdos de governanca.

As principais naturezas de transacdes e saldos com partes relacionadas incluem:

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC): referem-se a aportes realizados pela Companhia em
controladas e coligadas, com a finalidade de refor¢o de capital. Esses valores sdo registrados no ativo néo
circulante e serdo convertidos em capital social mediante deliberacéo societaria. Os AFACs, em geral, ndo sdo
remunerados até sua efetiva capitalizacdo, salvo disposi¢do contratual em contrério;

Mutuos (empréstimos intercompany): correspondem a operacdes de empréstimos entre a Companhia e suas
partes relacionadas, formalizadas por contratos que estabelecem prazos, encargos financeiros e condi¢Bes de
liquidagdo. Esses valores sdo atualizados conforme as taxas pactuadas e classificados no ativo ou passivo,
conforme sua natureza;

Dividendos: referem-se aos valores a receber ou a pagar decorrentes da distribuicao de lucros entre a Companhia
e suas investidas. Os dividendos sdo reconhecidos como direito ou obriga¢do quando deliberados pelos 6rgéos
competentes das respectivas sociedades;

Contas a receber de partes relacionadas: compreendem, substancialmente, valores decorrentes de operacées
comerciais, prestacdo de servicos, rateios de despesas e outras transa¢Ges operacionais entre empresas do
Grupo. Esses saldos sdo registrados pelo valor contratual e ajustados, quando aplicavel, por provisdo para perdas
esperadas de crédito (PECLD), com base em andlise de recuperabilidade.
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A Administragdo monitora continuamente essas operacfes, assegurando sua adequada mensuracao,
classificagdo e divulgacdo, bem como a aderéncia as préaticas contabeis vigentes e as politicas internas de

governanca.
Dividendos a receber Dividendos a pagar
(ativo circulante) (passivo circulante)
Controladora Controladora Consolidado

Descri¢ao 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Serveng Energias Renovaveis 29.173 38.470 - - -
Parte Beneficiaria 16.871 - 16.871 -
Outros acionistas - - 235.322 6.066 237.075 7.744

29.173 38.470 252.193 6.066 253.946 7.744

Mdutuo/ contas a Receber / AFAC
(ativo ndo circulante)

Controladora Consolidado
Descri¢ao 2025 2024 2025 2024
Mineracéo Aparecida 500 - - -
Eolicabras 14.952 - - -
Serramar Industrial 80.580 31.146
Serveng Civilsan 10.700 -
106.732 31.146 - -

Mutuo/ contas a Pagar
(Passivo circulante)

Controladora Consolidado
Descri¢ao 2025 2024 2025 2024
Serveng Transportes 29.710 - - -
Thadeu L M Penido 69.988 69.988 69.988 -
Thadeu L M Penido (mutuo) 3.201 8.450 3.201 -
103.259 78.438 73.189 -

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

N&o houve remuneracdo & Administragdo durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

18. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital Social

O capital social integralizado de R$1.009.626 mil em 31 de dezembro de 2025, esta representado por 1.000.001 mil
acdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(b) ReservaLegal

A reserva legal é constituida em conformidade com a legislacdo societaria vigente, mediante a destinacdo de 5% do
lucro liquido do exercicio, até atingir o limite de 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do
capital social, podendo ser utilizada para absorcdo de prejuizos ou aumento de capital, conforme previsto em lei,
perfazendo o montante de R$5.322mil em 31 de dezembro de 2024.

Saldo inicial
Constituicdo da reserva legal do exercicio (5%)

2025 2024
5.322 -
7.592 5.322

12.914 5.322
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(c) Partes Beneficiarias

Companhia registra aportes relacionados a partes beneficiarias, os quais correspondem a instrumentos que
conferem aos seus titulares direito de participa¢do nos lucros da Companhia, sem representar participa¢do no capital
social.

Os valores recebidos a titulo de aporte de partes beneficiarias sdo reconhecidos no patriménio liquido, em conta
especifica, de acordo com sua natureza juridica e substancia econémica, ndo sendo classificados como passivo, uma
vez que ndo ha obrigacdo contratual de entrega de caixa ou outro ativo financeiro, exceto pela distribuicdo de
resultados quando deliberada.

A eventual destinacdo de lucros para os titulares de partes beneficiarias é tratada como distribui¢do de resultados,
em consonancia com as disposi¢des estatutarias e legais aplicaveis, ndo impactando a constituicdo da reserva legal,
a qual é calculada com base no lucro liquido do exercicio antes dessas destinaces.

2025 2024
Saldo inicial -
Aporte da Parte Beneficiéria (nota 8) 754.833
754.833

(d) Dividendos minimo

De acordo com o previsto no Estatuto Social da Companhia, os dividendos obrigatorios sdo de 6% do lucro liquido,
em dezembro de 2025 através de AGE a Companhia resolveu reduzir o percentual de dividendos minimos para 0,5%,
ajustado nos termos da legislacdo societéria, conforme:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 151.842 106.436
Constituicdo da reserva legal (0,5%) / (5%) (7.592) (5.322)
Base de Calculo dos dividendos 144.250 101.114
Dividendos minimos obrigatorios (0,5%) / (6%) (722) (6.066)
143.528 95.048

(e) ReservaLucros

O saldo do lucro acumulados foram destinados a provisdo de pagamento de dividendos, conforme AGE aprovada
em 30 de dezembro de 2025.

19. RECEITA LIQUIDA

Receita liquida da Companhia esta apresentada conforme segue:

Consolidado
2025 2024

Receitas

Venda de energia 813.609 688.038

Venda de servicos e locagédo 461.149 30.240

Venda de produtos minerais 178.360 5.987

Venda agropecuéria 13.858 5.366

Impostos sobre faturamento (98.466) (48.731)

Vendas Canceladas (327) -
Receita liquida 1.368.183 680.900
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A receita liquida da Companhia é composta pelas suas controladas receitas oriundas de prestacdo de servicos e
locacGes, comercializagdo de energia elétrica, venda de gado, venda de materiais minerais (pedras) e transporte de
passageiros, sendo reconhecida em conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.

A receita bruta é apresentada deduzida de impostos incidentes sobre vendas e servicos, devolucgdes, abatimentos e
descontos comerciais concedidos, quando aplicaveis.

O reconhecimento da receita ocorre quando o controle dos bens ou servicos é transferido ao cliente, em montante
que reflita a contraprestacdo a qual a Companhia espera ter direito, conforme a natureza de cada operagao.

20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstrac¢éo do resultado utilizando uma classificagdo dos custos e despesas baseada
na sua funcdo. As informaces dos custos e despesas por natureza sdo apresentadas a segulir;

Controladora Consolidado

Classificacdo por Natureza 2025 2024 2025 2024
Depreciagdo e amortizacio (30) - (102.638) (68.407)
Custo do produto vendido - (382.454) (216.614)
Custo com mao de obra (106) (75.002) -
Servigos de terceiros - - (92.972) (34.414)
Aluguel / Arrendamento de terra - - (49.893) (504)
Despesas com pessoal (3.510) - (62.046) (35.345)
Despesas com servicos (1.669) - (51.429) (6.277)
Despesas tributarias - (4) (10.641) (5.304)
Centro de servigos compartilhados 1.840 (3.373) -
Baixa de ativo imobilizado - 186 -
Ativo e passivos onerosos - - 35 (14.854)
Valorizagdo do Rebanho - 7.903 -
Perda estimadas com créditos de liquidagéo - - (46.842)
duvidosa
Provisdo de Contingéncia - - (19.214) -
Outros - - (69.912) 35.531

(3.475) (4) (958.292) (346.188)

Controladora Consolidado

Classifica¢do por Fungédo 2025 2024 2025 2024
Despesas administrativas (5.922) - (168.276) (309.796)
Custo do produto vendido (106) - (711.642) (70.458)
Outras receitas/(despesas) liquidas 2.553 (4) (78.374) 34.066

(3.475) (4 (958.292) (346.188)

Os custos e despesas da Companhia e suas controladas sdo reconhecidos pelo regime de competéncia, ou seja, no
periodo em que os respectivos bens ou servicos sdo consumidos ou incorridos, independentemente do seu
pagamento.

Os custos correspondem, substancialmente, aos gastos diretamente relacionados a geragéo de receitas, incluindo,
entre outros, custos com materiais aplicados em obras, insumos operacionais, aquisi¢do e manejo de rebanho
destinado a comercializacdo, extragdo e beneficiamento de recursos minerais, custos de geracdo e comercializagdo
de energia elétrica, bem como custos relacionados a prestacao de servigos e transporte de passageiros.

As despesas operacionais compreendem os gastos necessarios @ manutencdo das atividades administrativas,
comerciais e gerais da Companbhia, incluindo despesas com pessoal, servicos de terceiros, despesas comerciais,
administrativas e gerais, deprecia¢do e amortizacdo de ativos, além de outras despesas ndo diretamente vinculadas
a producao ou prestacdo de servigos.
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21. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2025 2024 2025 2024
Rendimentos sobre aplica¢bes financeiras 3.968 35 40.580 22.628
Juros sobre Precatorios - - 32.591 -
Juros recebidos ou incorridos 1.146 238

Atualizagdo Valor Justo 12.312 - 12.312 -
- 691 58

Descontos obtidos -
Outros 5 - 885 27
16.285 35 88.205 22.951
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos - - (68.027) (63.018)
Juros sobre arrendamento - - (4.334) (6.224)
Despesas bancarias (18) 4 (848) (479)
Juros incorridos (11) (53) (6.205) (1.339)
Outros (277) (103) (2.074) (593)
(306) (160) (81.488) (71.653)
Total 15.979 (125) 6.717 (48.702)

O resultado financeiro da Companhia e suas controladas é composto pelas receitas e despesas financeiras incorridas
no periodo, reconhecidas pelo regime de competéncia, utilizando, quando aplicivel, o0 método da taxa efetiva de
juros.

Receitas financeiras

As receitas financeiras compreendem, principalmente, rendimentos de aplica¢des financeiras, juros ativos,
descontos obtidos, variagbes monetarias e cambiais ativas, atualizacdo de créditos a receber, bem como ganhos
decorrentes da mensura¢do a valor justo de instrumentos financeiros, quando aplicavel. Os rendimentos de
aplicacdes financeiras séo reconhecidos pro rata temporis, com base na taxa efetiva de remuneracao.

Despesas financeiras

As despesas financeiras incluem encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, juros passivos,
descontos concedidos, variagbes monetarias e cambiais passivas, atualizacdo de obrigacfes, além de perdas na
mensuracao a valor justo de instrumentos financeiros. Os encargos financeiros sdo apropriados ao resultado ao
longo do prazo das operagdes, conforme as condi¢des contratuais estabelecidas.

Quando aplicavel, os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construcdo ou producao de ativos

qualificaveis sdo capitalizados como parte do custo desses ativos, até que estejam prontos para o uso pretendido,
em conformidade com as praticas contabeis vigentes.

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL — CORRENTE

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro — Resultado do Exercicio

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sdo apurados em
conformidade com a legislaco tributaria vigente, considerando o regime de tributag@o adotado pelas empresas do
Grupo.

O IRPJ é calculado a aliquota basica de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de adicional de 10% sobre a parcela
do lucro que exceder o limite legal, enquanto a CSLL é calculada, em geral, a aliquota de 9%, podendo variar
conforme a atividade da entidade.

A despesa de IRPJ e CSLL reconhecida no resultado do exercicio € composta por:
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Impostos correntes: apurados com base no lucro real, presumido ou arbitrado, conforme aplicavel, ajustado pelas
adicdes e exclusdes previstas na legislacao fiscal, bem como pela compensacao de prejuizos fiscais e bases negativas
de CSLL, observados os limites legais;

Impostos diferidos: reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre as bases contabeis e fiscais dos ativos e
passivos, bem como sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL, quando é provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que permitam sua realizagéo.

Os tributos correntes sdo reconhecidos como passivo quando devidos, ou como ativo quando pagos a maior ou
antecipadamente. Ja os tributos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas que se espera aplicar no periodo de sua
realizacdo, com base na legislacdo vigente na data das demonstracdes financeiras.

Consolidado
Imposto de Renda 2025 2024
Receita bruta 353.830 459.521
Aliquota 8% 8%
28.306 36.762
Outras receitas, inclusive financeiras. 11.236 14.945
Base de célculo 39.542 51.707
Aliquota vigente 15% 15%
Imposto apurado (5.931) (7.756)
Adicional federal de 10% (3.930) (3.395)
Imposto apurado (9.862) (11.151)
Contribuicao social
Receita bruta 353.830 459.521
Aliquota 12% 12%
42.460 55.143
Outras receitas, inclusive financeiras. 11.236 14.945
Base de célculo 53.696 70.088
Aliquota vigente 9% 9%
Imposto apurado (4.833) (6.308)
Total Imposto de Renda e da Contribuicao Social (14.694) (17.459)
Aliquota de imposto efetiva
Receia total 365.066 474.466
Imposto calculado (IR/CS) (14.694) (17.459)
4,03% 3,68%
Consolidado
LUCRO REAL 2025 2024
LUCRO REAL
IR e CS correntes
Lucro antes do IR e da CSLL 333.374 177.458
IR e CSLL - calculado & aliquota de 34% (113.347) (60.336)
Ajustes permanentes nas bases de calculo do IR e da CSLL
Despesas indedutiveis 1.026 -
Reversdo/ Provisao para riscos e passivos contingentes (50) (595)
Prejuizo fiscal compensado no exercicio - -
Outras AdicBes/exclusdes permanentes 37.270 3.387
IR e CSLL corrente (75.101) (57.544)
IR e CS diferido
Resultado Fiscal do exercicio - -
Provisdo para riscos e passivos contingentes - -
Apropriagdo lucro ndo realizado nos imobilizados - -
Outras AdigBes/exclusBes permanentes 1.525 38.063
Base de Célculo IR diferido 1.525 38.063
Aliquota combinada de IR e CS de 34% (519) (12.941)
IR e CSLL diferido (519) (12.941)
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A Companbhia revisa periodicamente a recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos, reconhecendo-o0s somente na
medida em que seja provavel a geracdo de lucros tributaveis futuros suficientes para sua utilizacao.

A reconciliacdo entre a despesa tributaria calculada pela aplicacdo das aliquotas nominais e a despesa efetiva
reconhecida no resultado decorre, principalmente, de adicbes e exclusdes permanentes, incentivos fiscais,
equivaléncia patrimonial e outros ajustes previstos na legislacdo tributaria.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas apresentam exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

23.1. Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas, caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢6es contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis de clientes.

A exposicao da Companhia e suas controladas ao risco de crédito € influenciada pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. A Companhia e suas controladas ndo reconhecem uma proviséo para créditos de liquidag¢do duvidosa,
uma vez que 100% da sua receita é com partes relacionadas.

23.2. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as
obriga¢des associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administracéo de liquidez é de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacBes ao vencerem, sob condicdes
normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputa¢do da Companhia e suas controladas.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Consolidado Até 1 ano Até 2 anos + 2 anos
Fornecedores 41.284 131 -
Financiamentos e debentures 141.649 154.390 278.374

23.3. Risco de mercado

Risco de taxas de juros e inflagdo: ndo existe risco de taxas de juros decorrente de parcelas de dividas e aplicacbes
financeiras, que podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento
desfavoravel nas taxas de juros e inflag&o.

23.4. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores externos, exceto riscos
de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o
risco operacional e risco na qualidade de servicos para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a
reputacdo da Companhia e suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2025 a exposicdo maxima é de R$855.698 no consolidado e R$63.016 na controladora

(R$199.016 no consolidado e R$24.359 na controladora em 2024) referente ao caixa e equivalentes de caixa,
aplicac6es financeiras e contas a receber.
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23.5. Gestdo de capital

A politica da Diretoria € manter uma solida base de capital para manter a confianca do investidor, credor e mercado
e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora os retornos sobre capital, que a Companhia e
suas controladas define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patrimdnio liquido total. A
diretoria também monitora o nivel de dividendos para seus sécios.

23.6. Andlise dos instrumentos financeiros

E apresentada a seguir uma tabela de comparacéo por classe de valor contébil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia e suas controladas, apresentados nas demonstrac¢des contabeis:

Valor contabil Valor justo
Consolidado 2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 17.305 3.903 17.305 3.903
Aplicages financeiras 189.385 125.689 189.385 125.689
Contas a receber 649.007 69.424 649.007 69.424
Outras contas a receber 29.865 19.832 29.865 19.832
Total 885.562 218.848 885.562 218.848
Valor contabil Valor justo
Consolidado 2025 2024 2025 2024
Passivos financeiros
Fornecedores 41.415 24.131 41.415 24.131
Financiamentos e Debéntures 574.413 587.443 574.413 587.443
Outras contas a pagar 252.149 10.354 252.149 10.354
Total 867.976 621.928 867.976 621.928

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial ndo diferem dos valores justos.

Contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido
ao vencimento no curto prazo destes instrumentos.

Instrumentos financeiros por categoria

2025
Empréstimos Valor custo justo por Custo
Consolidado e recebiveis meio do resultado amortizado

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 17.305 - -
Aplicacdes financeiras - 189.385 -
Contas a receber 649.007 - -
Outras contas a receber 29.865 - -
Total 696.177 189.385 -
Passivos financeiros

Fornecedores - - 41.415
Financiamentos e Debéntures - - 574.413
Outras contas a pagar - - 252.149
Total - - 867.976
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2024
Empréstimos Valor custo justo por Custo
Consolidado e recebiveis meio do resultado amortizado

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 3.903 - -
Aplicacdes financeiras - 125.689 -
Contas a receber 69.424 - -
Outras contas a receber 19.832 - -
Total 93.159 125.689 -
Passivos financeiros
Fornecedores - - 24.131
Financiamentos e Debéntures - - 587.443
Outras contas a pagar - - 10.354
Total - - 621.928

23.7. Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, por niveis de hierarquia do valor
justo, utilizando um método de avaliagdo.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

= Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

= Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observéveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

= Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados e dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

Os instrumentos financeiros ndo derivativos avaliados a valor justo sdo as aplicacbes financeiras que foram
classificadas no Nivel 2.

23.8. Anaélise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O principal risco atrelado as opera¢des da Companhia e suas controladas esta ligado a variacdo do CDI para
aplicacdes financeiras e TJLP para os financiamentos.

As aplicagdes financeiras estdo registradas a valor de mercado, conforme cotacdes divulgadas pelas respectivas
instituicBes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancério, portanto, o valor
registrado desses titulos ndo apresenta diferenga para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢Ges financeiras e financiamentos aos quais a
Companbhia e suas controladas estava exposta na data-base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos 3 cenérios
diferentes.

Com base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida para os proximos 12 meses a média de
14,90% (12,15% em 2024) para o CDI e 7,98% (7,43% em 2024) para a TJLP, sendo estes definidos como cenario
provavel, e a partir deste, foram estimados com uma apreciacdo e desvalorizagédo de 25% e 50%, respectivamente:

Aumento Reducédo
Operagdo Exposi¢do Risco Provavel 25% 50% 25% 50%
Aplicacéo financeira CDI
Receita financeira 88.205  14,90% 13.143 16.428 19.714 9.857 6.571
Financiamentos TILP
(-) Despesa financeira (81.489)  7,98% (6.503) (8.129) (9.754) (4.877) (3.251)
Resultado financeiro 6.640 8.300 9.960 4.980 3.320
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24. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao houve eventos subsequente significativos que pudessem alterar as demonstragdes contabeis de 31 de
dezembro de 2025.

Thadeu Luciano Marcondes Penido Cleiton Lameira Falci
Diretor Presidente CRC 1 SP 252875/0-1
Contador
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